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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение – основная об-

щеобразовательная школа-интернат имени З.К. Тигеева г.Моздока 

Республики Северная Осетия-Алания 

Документы, послужившие основа-

нием для разработки Программы 

развития 

Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской 

Федерации». 

Федеральный закон от 24.09.2022 № 371-ФЗ «О внесении изменений в Феде-

ральный закон "Об образовании в Российской Федерации" и статью 1 Феде-

рального закона "Об обязательных требованиях в Российской Федерации"». 

Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4 паспорта 

Национального проекта «Образование», утв. президиумом Совета при Прези-

денте РФ по стратегическому развитию и национальным проектам, протокол 

от 24.12.2018 № 16). 

Федеральные проекты «Современная школа», «Успех каждого ребенка», 

«Учитель будущего», «Школа Минпросвещения России». 

Стратегия развития информационного общества в Российской Федерации на 

2017–2030 годы, утвержденная указом Президента от 09.05.2017 № 203. 

Концепция общенациональной системы выявления и развития молодых талан-

тов, утвержденная Президентом 03.04.2012 № Пр-827. 

Основы государственной молодежной политики до 2025 года, утвержденные 

распоряжением Правительства от 29.11.2014 № 2403-р. 

Распоряжение Минпросвещения от 21.06.2021 № Р-126 «Об утверждении ве-

домственной целевой программы "Развитие дополнительного образования де-

тей, выявление и поддержка лиц, проявивших выдающиеся способности"». 

Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 года, утвер-

жденная распоряжением Правительства от 31.03.2022 № 678-р. 

Распоряжение Правительства от 24.06.2022 № 1688-р «О Концепции подго-

товки педагогических кадров для системы образования на период до 2030 

года». 

Распоряжение Правительства от 28.04.2023 № 1105-р «О концепции информа-

ционной безопасности детей в Российской Федерации». 

Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, утвержден-

ная распоряжением Правительства от 29.05.2015 № 996-р. 

Приказ Минпросвещения от 31.05.2021 № 286 «Об утверждении федераль-

ного государственного образовательного стандарта начального общего обра-

зования» (ФГОС-2021). 

Приказ Минпросвещения от 31.05.2021 № 287 «Об утверждении федераль-

ного государственного образовательного стандарта основного общего образо-

вания» (ФГОС-2021). 

Приказ Минобрнауки от 06.10.2009 № 373 «Об утверждении и введении в 

действие федерального государственного образовательного стандарта началь-

ного общего образования». 

Приказ Минобрнауки от 17.12.2010 № 1897 «Об утверждении федерального 

государственного образовательного стандарта основного общего образова-

ния». Приказ Минобрнауки от 17.05.2012 № 413 «Об утверждении федераль-

ного государственного образовательного стандарта среднего общего образо-

вания». 

Приказ Минпросвещения от 18.05.2023 № 372 «Об утверждении федеральной 

образовательной программы начального общего образования». 

Приказ Минпросвещения от 18.05.2023 № 370 «Об утверждении федеральной 

образовательной программы основного общего образования». 

Приказ Минпросвещения от 18.05.2023 № 371 «Об утверждении федеральной 

образовательной программы среднего общего образования». 

Приказ Минпросвещения от 23.03.2020 № 117 «Об утверждении Порядка осу-

ществления деятельности школьных спортивных клубов (в том числе в виде 

общественных объединений), не являющихся юридическими лицами». 

Приказ Минпросвещения от 27.07.2022 № 629 «Об утверждении Порядка ор-

ганизации и осуществления образовательной деятельности по дополнитель-

ным общеобразовательным программам». 

https://1zavuch.ru/#/document/99/902389617/
https://1zavuch.ru/#/document/99/351825406/
https://1zavuch.ru/#/document/97/471193/
https://1zavuch.ru/#/document/97/471193/
https://1zavuch.ru/#/document/97/471193/dfas8y1l0r/
https://1zavuch.ru/#/document/97/471193/dfasb4de7f/
https://1zavuch.ru/#/document/97/471193/dfash88pwf/
https://1zavuch.ru/system/content/attachment/1/118/-419857/?isInline=true
https://1zavuch.ru/#/document/99/420397755/
https://1zavuch.ru/#/document/97/85922/
https://1zavuch.ru/#/document/97/85922/
https://1zavuch.ru/#/document/99/420237592/
https://1zavuch.ru/#/document/99/607222323/
https://1zavuch.ru/#/document/99/350163313/
https://1zavuch.ru/#/document/99/350986401/
https://1zavuch.ru/#/document/99/1301495102/
https://1zavuch.ru/#/document/99/420277810/
https://1zavuch.ru/#/document/99/607175842/
https://1zavuch.ru/#/document/99/607175848/
https://1zavuch.ru/#/document/99/902180656/
https://1zavuch.ru/#/document/99/902254916/
https://1zavuch.ru/#/document/99/902350579/
https://1zavuch.ru/#/document/99/1301798824/
https://1zavuch.ru/#/document/99/1301798826/
https://1zavuch.ru/#/document/99/1301798825/
https://1zavuch.ru/#/document/99/564748801/
https://1zavuch.ru/#/document/99/351746582/


 

Письмо Минпросвещения от 11.05.2021 № СК-123/07. 

Письмо Минпросвещения от 29.12.2022 № АЗ-1832/04. 

Письмо Минпросвещения от 10.11.2021 № ТВ-1983/04. 

Письмо Минпросвещения от 12.09.2022 № 07-6179. 

Письмо Минпросвещения от 31.01.2023 № АБ-355/06. 

Письмо Минпросвещения от 01.06.2023 № АБ-2324/05 

Письмо Минпросвещения от 30.03.2021 № ВБ-511/08. 

Протокол Минпросвещения от 27.12.2021 № СК-31/06пр «О создании и разви-

тии школьных театров в субъектах Российской Федерации». 

Цель  

 Повышение конкурентных преимуществ школы как образовательной орга-

низации, ориентированной на создание условий для формирования успеш-

ной личности ученика. 

 Цифровизация образовательной деятельности, делопроизводства. 

 Внедрение ФГОС-2021, ФООП, приведение в соответствие ООП СОО с 

требованиями обновленного ФГОС СОО и проведение внутреннего монито-

ринга соответствия аккредитационным показателям. 

 Обеспечение разнообразия и доступности дополнительного образования с 

учетом потребностей и возможностей детей. 

 Модернизация системы охраны труда и повышение общей безопасности, в 

том числе усиление антитеррористической защищенности объектов органи-

зации; 

 Внедрение единой модели профориентации 

Комплексные задачи Программы 

развития  

 Создание системы сетевого взаимодействия со спортивными организаци-

ями, вузами, организациями сферы культуры, чтобы расширить перечень 

предлагаемых услуг и повысить качество уже оказываемых, помочь уча-

щимся в выборе будущей специальности, подготовке к поступлению в вуз. 

 Расширение образовательных возможностей для учащихся через много-

профильность и вариативность образовательных программ общего и до-

полнительного образования. 

 Оптимизация системы дистанционных образовательных технологий, элек-

тронного обучения с целью повышения эффективности их использования. 

 Цифровизация системы управления образовательной организацией, в том 

числе документооборота. 

 Обучение по ООП, приведенных в соответствие с ФООП, с 01.09.2023. 

 Создание востребованной воспитательной системы для реализации совре-

менной молодежной политики. 

 Повышение безопасности в организации в отношении детей и работников, 

посетителей. 

 Повышение эффективности системы охраны труда организации. 

 Обеспечение безопасного образовательного процесса с соблюдением всех 

санитарно-эпидемиологических требований. 

 Реализация профминимума в 6–9-х классах 

Планируемые результаты реализа-

ции Программы развития 

 Обеспечение качества общего и дополнительного образования, соответ-

ствующего ФГОС, социальному заказу, возможностям и потребностям 

обучающихся. 

 Расширение перечня дополнительных образовательных услуг, предостав-

ляемых обучающимся. 

 Организация профильного обучения на основе единой модели профориен-

тации, организация сетевого взаимодействия образовательных организа-

ций. 

 Стабильные положительные результаты, достигнутые обучающимися в 

ходе государственной итоговой аттестации. 

 Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и деятельности 

в современной высокотехнологической экономике. 

 Расширение деятельного участия обучающихся в освоении базовых наци-

ональных ценностей (через социальное проектирование, дебаты, интер-

нет-конференции, тренинги, деловые игры и т. д.). 

 Рост количества и масштабов социально позитивных инициатив со сто-

роны обучающихся. 

https://1zavuch.ru/#/document/99/603557210/
https://1zavuch.ru/#/document/99/1300534277/
https://1zavuch.ru/#/document/99/728134484/
https://1zavuch.ru/#/document/99/351918530/
https://1zavuch.ru/#/document/99/1300797927/
https://1zavuch.ru/#/document/99/1301899937/
https://1zavuch.ru/#/document/99/1301899937/
https://1zavuch.ru/#/document/99/728163112/


 

 Совершенствование системы выявления, поддержки и развития талантли-

вых детей на различных уровнях обучения в школе. 

 Сетевое взаимодействие с социальными партнерами. 

 Овладение педагогами цифровыми ресурсами, необходимыми для успеш-

ного решения задач современного образования в условиях реализации 

ФГОС. 

 Создание эффективной системы информационного обеспечения образова-

тельного процесса 

 Развитие школьного медиацентра. 

 Создание здоровых и безопасных условий труда и учебы. 

 Удовлетворены образовательные запросы субъектов образовательного 

процесса. 

 Повышение качества образования. 

 Повышение профессиональной компетентности педагогического коллек-

тива 

Сведения о разработчиках 

Гречаная Ирина Валентиновна директор МБОУ Школы-интерната г. Моздока 

Гиоева Елена Харитоновна заместитель директора по УВР МБОУ Школы-ин-

терната г. Моздока 

Гогичаева Анна Тимофеевна заместитель директора по УВР МБОУ Школы-

интерната г. Моздока 

Период реализации 5 лет (с 2024 по 2029 год) 

Этапы реализации Программы раз-

вития 

Программа реализуется в период с 2024 по 2029 год. 

До 2029 г.: достижение заявленных целевых показателей и индикаторов Про-

граммы. 

Срок реализации: 5 лет. 

I этап – подготовительный (2024 

год) 

Аналитико-диагностическая деятельность. 

Задачи: - анализ состояния учебно-воспитательного процесса; 

- информационно-просветительская работа среди педагогической и родитель-

ской общественности с целью подготовки к изменениям в образовательной 

деятельности школы; 

- подготовка локальных актов; 

- определение стратегии и тактики развития школы. 

-разработка документов, направленных на методическое, кадровое и информа-

ционное развитие образовательной организации, 

- проведение промежуточного мониторинга реализации 

программы. 

II этап – реализация (2025-2027 год) 

 

- реализация мероприятий программы развития; 

- корректировка решений в сфере управления образовательной деятельности; 

- достижение школой уровня соответствия статусу «Школа 

Минпросвещения России». 

-промежуточный мониторинг реализации мероприятий программы, коррекция 

программы. 

III этап – обобщающий (2028-2029 

год) 

итоговый мониторинг реализации мероприятий программы, анализ динамики 

результатов, выявление проблем и путей их решения, определение перспектив 

дальнейшего развития. Подведение итогов и постановка новых стратегиче-

ских задач развития 

Порядок финансирования Про-

граммы развития 

 Бюджетные 

Контроль реализации 

  Обсуждение хода реализации программы на совещаниях при директоре, 

заседаниях педагогического совета, общешкольных родительских собра-

ниях. Ответственный – директор (Гречаная И. В.). 

 Публикация на сайте школы отчета о реализации программы.  

 Анкетирование родительской общественности Ответственный – замести-

тель директора по УВР (Гогичаева А. Т.) 

 Отчет администрации школы перед учредителем или его представителем 

(ежегодно). Ответственный – директор (Гречаная И. В.) 



 

1. Информационная справка об ОО 

 
Наименование Содержание 

Основные сведения об ОО Указать:  

1. Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение – основная об-

щеобразовательная школа-интернат имени З.К. Тигеева г. Моздока Республики 

Северная Осетия-Алания 

2. 1956 г. 

3. 1510012781 

4. Комитет по имуществу и земельным ресурсам АМС г. Моздока, Управление об-

разования. 

5. 29.02.2016, серия 15Л01 №0001198, выдана Министерством 

образования и науки РСО - Алания, срок действия: бессрочно.. 

6. 363750, Северная Осетия - Алания Респ, Моздокский р-н, Моздок г, Кирова ул, 

дом № 4 

7. +7(867) 363-29-90   mozdok-int1@list.ru           

Сведения  

об обучающихся  

НОО-143 уч. 

ООО-196 уч. 

с ОВЗ- 41 уч. 

Краткая характеристика 

организационно-педагоги-

ческих условий 

Управление МБОУ Школой-интернатом г. Моздока осуществляется на основе со-

трудничества, самоуправления, с опорой на инициативу и творчество всего педа-

гогического коллектива. Общее руководство школой осуществляется директором 

образовательной организации и его заместителями. Ведущими функциями дирек-

тора является координация образовательного процесса. Заместители директора 

обеспечивают оперативное управление образовательным процессом и реализуют 

основные управленческие функции: анализ, планирование, организацию контроля, 

самоконтроля деятельности педагогического коллектива. Сведения о реализуе-

мых образовательных программах, включая внеурочную деятельность и до-

полнительное образование:  
Основным видом деятельности ОО является реализация общеобразовательных 

программ начального общего и основного общего образования. Также школа  реа-

лизует образовательные программы дополнительного образования детей. МБОУ 

Школа-интернат г. Моздока реализует ФГОС на всех уровнях общего образования, 

с использованием ЭОР или ЦОР, online тренажеров; дистанционных олимпиад, 

конкурсов.  

Язык, на котором осуществляется образование (обучение) - русский.  

1. Образовательная программа начального общего образования Основная образо-

вательная программа начального общего образования реализуется через организа-

цию урочной и внеурочной деятельности в соответствии с санитарно-эпидемиоло-

гическими правилами и нормативами. Формы организации образовательной дея-

тельности, определяет школа. Нормативный срок обучения - 4 года. Форма обуче-

ния: очная. Утверждены и введены в действие план внеурочной деятельности, ра-

бочие программы по внеурочной деятельности.  

2. Образовательная программа основного общего образования Форма обучения: 

очная. Нормативный срок обучения - 5 лет. Отдельные предметы в 5-9 классах изу-

чаются на углубленном уровне (биология, информатика, история). Утверждены и 

введены в действие план внеурочной деятельности, рабочие программы по вне-

урочной деятельности. Внеурочная деятельность реализуется через классных ру-

ководителей «Разговор о важном». А так же учителей предметников: работа со сла-

боуспевающими обучающимися, подготовка к ВСоШ, ОГЭ, проектная деятель-

ность, подготовка к сдаче ГТО, работа с мотивированными обучающимися, про-

фориентация «Билет в Будущее», краеведение. Внеурочная, деятельность осу-

ществляется в виде индивидуальных и групповых занятий, олимпиад, соревнова-

ний, поисковых и научных исследований, кружков, секций, экскурсий, классных 

часов, классных и общешкольных мероприятий. Дополнительное образование ор-

ганизуется во второй половине дня по графику. Дополнительное образование 

представлено 21 кружками по трем направлениям (естественнонаучной направлен-

ности, театральной направленности, физкультурно-спортивной направленности, 

художественной направленности).  

Для функционирования школы, в том числе организации образовательного про-

цесса, имеются: 

mailto:mozdok-int1@list.ru


 

19 кабинетов, в том числе 8 кабинетов начальной школы, кабинет географии, био-

логии, физики, информатики и ИКТ, математики, родного (осетинского) языка, 

русского языка и литературы, 2 кабинета иностранного языка, кабинет истории, 

кабинет ОБЖ (Юнармии) спортивный зал. В школе имеется актовый зал и библио-

тека, кабинет психологической разгрузки, кабинет социального педагога, педагога 

организатора, дефектолога, музей, столовая, спальни, изолятор, игровая. Интерак-

тивное оборудование во всех учебных кабинетах. Все кабинеты объединены ло-

кальной сетью и имеют доступ в Интернет.   

Сведения о режиме  

деятельности 

В школе нет структурных подразделений. В ней обучается 339 обучающихся в 17 

классах. Учебные занятия проводятся в одну смену. Режим работы школы: пяти-

дневная учебная неделя для 1-х классов и  шестидневная учебная неделя для 2-9 

классов. Начало занятий 8.30 Начало учебного года - 1 сентября. 

Продолжительность учебного года:  

- 1 класс –     33 недели 

- 2-4 класс -  34 недели 

- 5–8 класс -  34 недели 

- 9 класс -     34 недели  

Продолжительность урока – 40 минут. 

Сведения о работниках 

ОО 

Школа была укомплектована педагогическими кадрами на 100%. Уровень образо-

вания педагогических работников соответствует требованиям занимаемых долж-

ностей:  

-1 психолог 

-1 учитель-логопед 

-2 учителя-дефектолога 

-1 социальный педагог 

-1 сурдопедагог 

-1 педагог-библиотекарь 

-1 педагог-организатор 

-5 учителей имеют высшую квалификационную категорию; 

-11 учителей имеют первую квалификационную категорию; 

-1 человек имеет звание Почетный работник образования 

-1 человек имеет звание Заслуженный работник сферы образования. 

-5 выпускников школы работники школы. 

Краткая характеристика 

окружающего социума, 

наличие социальных парт-

неров 

 Центр опережающей практической подготовки РСО-Алания; 

 ЧОУ Медицинский колледж г. Моздока; 

 МАПТ 

 ММТТ 

 МБУ ДО «ЦДЮТ» 

 МБУ ДО Детская юношеская Спортивная школа №1 

Краткое описание дости-

жений ОО за предыдущие 

3 года 

В 2024 году учителя представляли школу на республиканском конкурсе «Педагог 

года» в номинациях учитель дефектолог 2 педагога, педагогический дебют, клас-

сный руководитель, по итогам которого учителя стали лауреатами, и победите-

лями. В конкурсе «Флагманы образования» учитель-логопед стал победителем 

конкурса.  

Учащиеся школы занимают призовые места в таких конкурсах как: «Ориентир», 

«Турслет», «Футбол». 

 
2. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

 

2.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень 

по каждому направлению и в целом).  

Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по 

каждому направлению и в целом). Администрация МБОУ Школы-интерната г. Моздока провела самодиагностику 

с помощью Сервиса самодиагностики общеобразовательных организаций в целях выявления дефицитов в образо-

вательном учреждении на основе принципов управления качеством образования в рамках проекта «Школа Мин-

просвещения России» для определения и фиксации уровня вхождения в проект. По результатам диагностики опре-

делено исходное состояние школы как базовый уровень освоения модели «Школы Минпросвещения России» (157 

баллов за тест). Уровень включает в себя необходимый минимум пакетных решений для обеспечения качествен-

ного образовательного процесса в образовательной организации.  

 



 

 

№ Показатель оценивания Значение оценивания Критерий Критичность 
Магистральное направление, 

ключевое условие 

Балльная 

оценка 

1 Реализация учебно-исследовательской и 

проектной деятельности 

Обучающиеся участвуют в ре-

ализации проектной и/или ис-

следовательской деятельности 

Образовательный 

процесс 

Критический Магистральное направление  

«Знание» 

100%1 из 1  

2 Реализация учебных планов одного или не-

скольких профилей обучения и (или) инди-

видуальных учебных планов 

Реализация не менее 2 профи-

лей или нескольких различных 

индивидуальных учебных пла-

нов 

Образовательный 

процесс 

Критический Магистральное направление 

 «Знание» 

67%2 из 3  

3 Реализация федеральных рабочих программ 

по учебным предметам (1‒11 классы) («кри-

тический» показатель) (с 1 сентября 2023 

года) 

100% учителей используют 

программы учебных предме-

тов, содержание и планируе-

мые результаты которых не 

ниже соответствующих содер-

жания и планируемых резуль-

татов федеральных рабочих 

программ учебных предметов 

Образовательный 

процесс 

Критический Магистральное направление 

 «Знание» 

100%1 из 1  

4 Обеспеченность учебниками и учебными 

пособиями 

Обеспечено учебниками в пол-

ном объеме 

Образовательный 

процесс 

Некритический Магистральное направление  

«Знание» 

50%1 из 2  

5 Применение электронных образовательных 

ресурсов (ЭОР) из федерального перечня 

Предусмотрено Образовательный 

процесс 

Некритический Магистральное направление  

«Знание» 

100%1 из 1  

6 Углубленное изучение отдельных предме-

тов 

Не реализуется углубленное 

изучение отдельных предме-

тов 

Образовательный 

процесс 

Некритический Магистральное направление  

«Знание» 

0%0 из 3  

7 Реализация и соблюдение требований ло-

кального акта, регламентирующего формы, 

порядок, периодичность текущего контроля 

успеваемости и промежуточной аттестации 

обучающихся  

100% учителей и членов 

управленческой команды 

школы соблюдают требования 

локального акта, регламенти-

рующего формы, порядок, пе-

риодичность текущего кон-

троля успеваемости и проме-

жуточной аттестации обучаю-

щихся 

Функционирование 

объективной внутрен-

ней системы оценки 

качества образования 

Критический Магистральное направление  

«Знание» 

100%1 из 1  



 

№ Показатель оценивания Значение оценивания Критерий Критичность 
Магистральное направление, 

ключевое условие 

Балльная 

оценка 

8 Реализация и соблюдение требований ло-

кального акта, регламентирующего внут-

реннюю систему оценки качества образова-

ния 

100% учителей и членов 

управленческой команды 

школы соблюдают требования 

локального акта, регламенти-

рующего формы, порядок, пе-

риодичность текущего кон-

троля успеваемости и проме-

жуточной аттестации обучаю-

щихся 

Функционирование 

объективной внутрен-

ней системы оценки 

качества образования 

Критический Магистральное направление 

«Знание» 

100%1 из 1  

9 Планирование оценочных процедур с уче-

том графиков проведения федеральных и 

региональных (при наличии) оценочных 

процедур (сводный график оценочных про-

цедур размещен на официальном сайте 

школы) 

Да Функционирование 

объективной внутрен-

ней системы оценки 

качества образования 

Некритический Магистральное направление 

«Знание» 

100%1 из 1  

10 Отсутствие выпускников 11 класса, полу-

чивших медаль «За особые успехи в уче-

нии», которые набрали по одному из пред-

метов ПО ВЫБОРУ на ЕГЭ менее 70 бал-

лов (при реализации среднего общего обра-

зования) 

Отсутствие выпускников 11 

класса, получивших медаль 

«За особые успехи в учении», 

которые набрали по одному из 

предметов ЕГЭ менее 70 бал-

лов 

Функционирование 

объективной внутрен-

ней системы оценки 

качества образования 

Некритический Магистральное направление 

«Знание» 

100%1 из 1  

11 Образовательная организация не входит в 

перечень образовательных организаций с 

признаками необъективных результатов 

образовательная организация 

не входит в перечень образова-

тельных организаций с призна-

ками необъективных результа-

тов по итогам двух предыду-

щих учебных годов 

Функционирование 

объективной внутрен-

ней системы оценки 

качества образования 

Некритический Магистральное направление 

«Знание» 

100%2 из 2  

12 Отсутствие выпускников 9 класса, не полу-

чивших аттестаты об основном общем об-

разовании, в общей численности выпускни-

ков 9 класса (за предыдущий учебный год) 

Наличие выпускников 9 

класса, не получивших атте-

статы об основном общем об-

разовании 

Функционирование 

объективной внутрен-

ней системы оценки 

качества образования 

Некритический Магистральное направление 

«Знание» 

0%0 из 1  



 

№ Показатель оценивания Значение оценивания Критерий Критичность 
Магистральное направление, 

ключевое условие 

Балльная 

оценка 

13 Отсутствие выпускников 11 класса, не по-

лучивших аттестаты о среднем общем обра-

зовании, в общей численности выпускников 

11 класса (за предыдущий учебный год) 

Отсутствие выпускников 11 

класса, не получивших атте-

статы о среднем общем обра-

зовании 

Функционирование 

объективной внутрен-

ней системы оценки 

качества образования 

Некритический Магистральное направление 

«Знание» 

100%1 из 1  

14 Реализация рабочих программ курсов вне-

урочной деятельности, в том числе курса 

«Разговоры о важном» 

Обучающимся обеспечено не 

менее 5‒9 часов еженедельных 

занятий внеурочной деятель-

ностью 

Обеспечение удовле-

творения образова-

тельных интересов и 

потребностей обуча-

ющихся 

Критический Магистральное направление 

«Знание» 

67%2 из 3  

15 Участие обучающихся во Всероссийской 

олимпиаде школьников 

Участие в региональном этапе Обеспечение удовле-

творения образова-

тельных интересов и 

потребностей обуча-

ющихся 

Некритический Магистральное направление 

«Знание» 

67%2 из 3  

16 Наличие победителей и призеров этапов 

Всероссийской олимпиады школьников 

Отсутствие Обеспечение удовле-

творения образова-

тельных интересов и 

потребностей обуча-

ющихся 

Некритический Магистральное направление 

«Знание» 

0%0 из 3  

17 Сетевая форма реализации общеобразова-

тельных программ (наличие договора(-ов) о 

сетевой форме реализации общеобразова-

тельных программ; наличие общеобразова-

тельных программ, реализуемых в сетевой 

форме) 

Осуществляется сетевая форма 

реализации общеобразователь-

ных программ 

Обеспечение удовле-

творения образова-

тельных интересов и 

потребностей обуча-

ющихся 

Некритический Магистральное направление 

«Знание» 

100%1 из 1  

18 Реализация программы (плана) мероприя-

тий по обеспечению доступности и качества 

образования обучающихся с ОВЗ, с инва-

лидностью (или развития инклюзивного об-

разования и т. п.) 

Реализация в течение 2 и более 

лет 

Обеспечение условий 

для организации об-

разования обучаю-

щихся с ограничен-

ными возможностями 

здоровья (ОВЗ), с ин-

валидностью 

Некритический Магистральное направление 

«Знание» 

100%3 из 3  

19 Разработанность локальных актов (далее ‒

ЛА) в части организации образования обу-

чающихся с ОВЗ, с инвалидностью 

Разработаны отдельные ЛА, 

или есть указание в общих ЛА 

на особенности организации 

образования обучающихся с 

Обеспечение условий 

для организации об-

разования обучаю-

Некритический Магистральное направление 

«Знание» 

50%1 из 2  



 

№ Показатель оценивания Значение оценивания Критерий Критичность 
Магистральное направление, 

ключевое условие 

Балльная 

оценка 

ОВЗ, с инвалидностью по от-

дельным вопросам (не охваты-

вает все вопросы организации 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 

щихся с ограничен-

ными возможностями 

здоровья (ОВЗ), с ин-

валидностью 

20 Кадровое обеспечение оказания психолого-

педагогической и технической помощи обу-

чающимся с ОВЗ, с инвалидностью 

Обеспечено полностью Обеспечение условий 

для организации об-

разования обучаю-

щихся с ограничен-

ными возможностями 

здоровья (ОВЗ), с ин-

валидностью 

Некритический Магистральное направление 

«Знание» 

100%2 из 2  

21 Программно-методическое обеспечение 

обучения и воспитания по федеральным 

адаптированным образовательным програм-

мам (при наличии обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) 

Разработаны адаптированные 

основные общеобразователь-

ные программы 

Обеспечение условий 

для организации об-

разования обучаю-

щихся с ограничен-

ными возможностями 

здоровья (ОВЗ), с ин-

валидностью 

Некритический Магистральное направление 

«Знание» 

50%1 из 2  

22 Обеспечение информационной открытости, 

доступности информации об организации 

образования обучающихся с ОВЗ, с инва-

лидностью (за исключением персональной 

информации, в том числе о состоянии здо-

ровья обучающихся) 

Информационный блок на 

официальном сайте общеобра-

зовательной организации с ре-

гулярно обновляемой инфор-

мацией 

Обеспечение условий 

для организации об-

разования обучаю-

щихся с ограничен-

ными возможностями 

здоровья (ОВЗ), с ин-

валидностью 

Некритический Магистральное направление 

«Знание» 

100%3 из 3  

23 Учебно-дидактическое обеспечение обуче-

ния и воспитания по федеральным адапти-

рованным образовательным программам 

(при наличии обучающихся с ОВЗ и в соот-

ветствии с рекомендованными психолого-

медико-педагогической комиссией вариан-

тами адаптированных образовательных 

программ) 

Обеспечено учебниками в пол-

ном объеме 

Обеспечение условий 

для организации об-

разования обучаю-

щихся с ограничен-

ными возможностями 

здоровья (ОВЗ), с ин-

валидностью 

Некритический Магистральное направление 

«Знание» 

33%1 из 3  



 

№ Показатель оценивания Значение оценивания Критерий Критичность 
Магистральное направление, 

ключевое условие 

Балльная 

оценка 

24 Наличие специальных технических средств 

обучения (далее ‒ТСО) индивидуального и 

коллективного пользования (при наличии в 

общеобразовательной организации обучаю-

щихся с ОВЗ, с инвалидностью) 

Оснащены ТСО отдельные ра-

бочие места для обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью 

Обеспечение условий 

для организации об-

разования обучаю-

щихся с ограничен-

ными возможностями 

здоровья (ОВЗ), с ин-

валидностью 

Некритический Магистральное направление 

«Знание» 

33%1 из 3  

25 Применение электронных образовательных 

ресурсов и дистанционных образователь-

ных технологий в образовании обучаю-

щихся с ОВЗ, с инвалидностью (при нали-

чии обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью) 

Предусмотрено Обеспечение условий 

для организации об-

разования обучаю-

щихся с ограничен-

ными возможностями 

здоровья (ОВЗ), с ин-

валидностью 

Некритический Магистральное направление 

«Знание» 

100%1 из 1  

26 Создание условий для профессионального 

развития и совершенствования профессио-

нальных компетенций педагогических ра-

ботников в части обучения и воспитания 

обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью (за 

три последних года) 

Не менее 80% педагогических 

работников прошли обучение 

(за три последних года) 

Обеспечение условий 

для организации об-

разования обучаю-

щихся с ограничен-

ными возможностями 

здоровья (ОВЗ), с ин-

валидностью 

Некритический Магистральное направление 

«Знание» 

67%2 из 3  

27 Трансляция опыта образовательной органи-

зации в вопросах образования обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, тре-

нингах, конференциях и иных мероприя-

тиях 

Проводится эпизодически (от-

дельные мероприятия) 

Обеспечение условий 

для организации об-

разования обучаю-

щихся с ограничен-

ными возможностями 

здоровья (ОВЗ), с ин-

валидностью 

Некритический Магистральное направление 

«Знание» 

50%1 из 2  

28 Обеспечение бесплатным горячим пита-

нием учащихся начальных классов («крити-

ческий» показатель для образовательных 

организаций, реализующих образователь-

ные программы начального общего образо-

вания) 

100% обучающихся начальных 

классов обеспечены горячим 

питанием 

Здоровьесберегающая 

среда 

Критический Магистральное направление 

«Здоровье» 

100%1 из 1  



 

№ Показатель оценивания Значение оценивания Критерий Критичность 
Магистральное направление, 

ключевое условие 

Балльная 

оценка 

29 Организация просветительской деятельно-

сти, направленной на формирование здоро-

вого образа жизни (далее – ЗОЖ), профи-

лактика табакокурения, употребления алко-

голя и наркотических средств. 

Наличие общешкольной про-

граммы работы по противо-

действию и профилактике 

вредных привычек 

Здоровьесберегающая 

среда 

Критический Магистральное направление 

«Здоровье» 

100%1 из 1  

30 Количество школьных просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, по профилактике ку-

рения табака, употребления алкоголя и 

наркотических средств 

Более 5 мероприятий за учеб-

ный год 

Здоровьесберегающая 

среда 

Некритический Магистральное направление 

«Здоровье» 

100%3 из 3  

31 Реализация программы здоровьесбережения Наличие общешкольной про-

граммы здоровьесбережения и 

ее полноценная реализация 

Здоровьесберегающая 

среда 

Некритический Магистральное направление 

«Здоровье» 

100%2 из 2  

32 Наличие в образовательной организации 

спортивной инфраструктуры для занятий 

физической культурой и спортом, в том 

числе, доступной населению (в том числе 

на основе договоров сетевого взаимодей-

ствия) 

Да Создание условий для 

занятий физической 

культурой и спортом 

Некритический Магистральное направление 

«Здоровье» 

100%1 из 1  

33 Диверсификация деятельности школьных 

спортивных клубов (далее – ШСК) (по ви-

дам спорта) 

От 1 до 4 видов спорта в ШСК Создание условий для 

занятий физической 

культурой и спортом 

Некритический Магистральное направление 

«Здоровье» 

33%1 из 3  

34 Наличие дополнительных образовательных 

услуг в области физической культуры и 

спорта; доля обучающихся, постоянно посе-

щающих занятия 

30% и более обучающихся по-

стоянно посещают занятия 

Создание условий для 

занятий физической 

культурой и спортом 

Некритический Магистральное направление 

«Здоровье» 

100%3 из 3  

35 Участие обучающихся в массовых физкуль-

турно-спортивных мероприятиях (в том 

числе во Всероссийских спортивных сорев-

нованиях школьников «Президентские со-

стязания» и Всероссийских спортивных иг-

рах школьников «Президентские спортив-

ные игры») 

Участие обучающихся в спор-

тивных мероприятиях на му-

ниципальном уровне 

Создание условий для 

занятий физической 

культурой и спортом 

Некритический Магистральное направление 

«Здоровье» 

67%2 из 3  



 

№ Показатель оценивания Значение оценивания Критерий Критичность 
Магистральное направление, 

ключевое условие 

Балльная 

оценка 

36 Наличие победителей и призеров спортив-

ных соревнований (в том числе во Всерос-

сийских спортивных соревнованиях школь-

ников «Президентские состязания» и Все-

российских спортивных играх школьников 

«Президентские спортивные игры») 

Наличие победителей и (или) 

призеров на муниципальном 

уровне 

Создание условий для 

занятий физической 

культурой и спортом 

Некритический Магистральное направление 

«Здоровье» 

50%1 из 2  

37 Доля обучающихся, получивших знак отли-

чия Всероссийского физкультурно-спортив-

ного комплекса «Готов к труду и обороне» 

(далее ‒ ВФСК «ГТО») в установленном 

порядке, соответствующий его возрастной 

категории на 1 сентября отчетного года 

От 10 до 29% обучающихся, 

имеющих знак отличия ВФСК 

«ГТО», подтвержденный удо-

стоверением 

Создание условий для 

занятий физической 

культурой и спортом 

Некритический Магистральное направление 

«Здоровье» 

67%2 из 3  

38 Доля обучающихся, охваченных дополни-

тельным образованием в общей численно-

сти обучающихся 

77% и более обучающихся Развитие талантов Критический Магистральное направление 

«Творчество» 

100%3 из 3  

39 Реализация дополнительных общеобразова-

тельных программ 

Программы разработаны и реа-

лизуются по 4-5 направленно-

стям 

Развитие талантов Некритический Магистральное направление 

«Творчество» 

67%2 из 3  

40 Наличие технологических кружков на базе 

общеобразовательной организации и/или в 

рамках сетевого взаимодействия 

2 технологических кружка Развитие талантов Некритический Магистральное направление 

«Творчество» 

67%2 из 3  

41 Участие обучающихся в конкурсах, фести-

валях, олимпиадах (кроме Всероссийской 

олимпиады школьников), конференциях 

Участие обучающихся в кон-

курсах, фестивалях, олимпиа-

дах, конференциях на регио-

нальном и (или) всероссий-

ском уровне 

Развитие талантов Некритический Магистральное направление 

«Творчество» 

100%3 из 3  

42 Наличие победителей и призеров различ-

ных олимпиад (кроме ВСОШ), смотров, 

конкурсов, конференций 

Наличие победителей и (или) 

призеров конкурсов, фестива-

лей, олимпиад, конференций 

на всероссийском уровне 

Развитие талантов Некритический Магистральное направление 

«Творчество» 

100%3 из 3  



 

№ Показатель оценивания Значение оценивания Критерий Критичность 
Магистральное направление, 

ключевое условие 

Балльная 

оценка 

43 Сетевая форма реализации дополнительных 

общеобразовательных программ (организа-

ции культуры и искусств, кванториумы, мо-

бильные кванториумы, ДНК, «IT-кубы», 

«Точки роста», экостанции, ведущие пред-

приятия региона, профессиональные обра-

зовательные организации и образователь-

ные организации высшего образования и 

др.) 

Сетевая форма реализации до-

полнительных общеобразова-

тельных программ с 1 органи-

зацией 

Развитие талантов Некритический Магистральное направление 

«Творчество» 

50%1 из 2  

44 Функционирование школьных творческих 

объединений (школьный театр, школьный 

музей, школьный музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр (телевидение, газета, 

журнал) и др.) 

3‒4 объединения Школьные творче-

ские объединения 

Критический Магистральное направление 

«Творчество» 

67%2 из 3  

45 Функционирование школьного театра Функционирование школьного 

театра 

Школьные творче-

ские объединения 

Некритический Магистральное направление 

«Творчество» 

100%1 из 1  

46 Функционирование школьного музея Функционирование школьного 

музея 

Школьные творче-

ские объединения 

Некритический Магистральное направление 

«Творчество» 

100%1 из 1  

47 Функционирование школьного хора Отсутствие Школьные творче-

ские объединения 

Некритический Магистральное направление 

«Творчество» 

0%0 из 1  

48 Функционирование школьного медиацентра 

(телевидение, газета, журнал и др.) 

Функционирование школьного 

медиацентра 

Школьные творче-

ские объединения 

Некритический Магистральное направление 

«Творчество» 

100%1 из 1  

49 Доля обучающихся, являющихся членами 

школьных творческих объединений, от об-

щего количества обучающихся в организа-

ции 

30% и более обучающихся Школьные творче-

ские объединения 

Некритический Магистральное направление 

«Творчество» 

100%3 из 3  

50 Количество мероприятий школьных творче-

ских объединений: концерты, спектакли, 

выпуски газет, журналов и т. д. (для каж-

дого школьного творческого объединения) 

Более 2 в год (для каждого 

школьного творческого объ-

единения) 

Школьные творче-

ские объединения 

Некритический Магистральное направление 

«Творчество» 

100%2 из 2  

51 Использование государственных символов 

при обучении и воспитании 

Да Организация воспита-

тельной деятельности 

Критический Магистральное направление 

«Воспитание» 

100%3 из 3  



 

№ Показатель оценивания Значение оценивания Критерий Критичность 
Магистральное направление, 

ключевое условие 

Балльная 

оценка 

52 Реализация рабочей программы воспитания, 

в том числе для обучающихся с ОВЗ 

Да Организация воспита-

тельной деятельности 

Критический Магистральное направление 

«Воспитание» 

100%1 из 1  

53 Реализация календарного плана воспита-

тельной работы 

Да Организация воспита-

тельной деятельности 

Критический Магистральное направление 

«Воспитание» 

100%1 из 1  

54 Функционирование Совета родителей Да Организация воспита-

тельной деятельности 

Критический Магистральное направление 

«Воспитание» 

100%1 из 1  

55 Наличие советника директора по воспита-

нию и взаимодействию с детскими обще-

ственными объединениями 

Нет Организация воспита-

тельной деятельности 

Некритический Магистральное направление 

«Воспитание» 

0%0 из 1  

56 Взаимодействие образовательной организа-

ции и родителей в процессе реализации ра-

бочей программы воспитания 

Осуществляется с использова-

нием регламентированных и 

неформальных форм взаимо-

действия 

Организация воспита-

тельной деятельности 

Некритический Магистральное направление 

«Воспитание» 

67%2 из 3  

57 Наличие школьной символики (флаг 

школы, гимн школы, эмблема школы, эле-

менты школьного костюма и т. п.) 

Наличие школьной символики 

(флаг школы, гимн школы, эм-

блема школы, элементы 

школьного костюма и т.п.) 

Организация воспита-

тельной деятельности 

Некритический Магистральное направление 

«Воспитание» 

100%1 из 1  

58 Реализация программ краеведения и школь-

ного туризма 

Реализуется 1 программа крае-

ведения или школьного ту-

ризма 

Организация воспита-

тельной деятельности 

Некритический Магистральное направление 

«Воспитание» 

33%1 из 3  

59 Организация летних тематических смен в 

школьном лагере 

Наличие Организация воспита-

тельной деятельности 

Некритический Магистральное направление 

«Воспитание» 

100%1 из 1  

60 Функционирование Совета обучающихся Наличие Ученическое само-

управление, волон-

терское движение 

Критический Магистральное направление 

«Воспитание» 

100%1 из 1  

61 Наличие первичного отделения РДДМ 

«Движение первых» 

Наличие Ученическое само-

управление, волон-

терское движение 

Некритический Магистральное направление 

«Воспитание» 

100%1 из 1  

62 Наличие центра детских инициатив, про-

странства ученического самоуправления 

Наличие Ученическое само-

управление, волон-

терское движение 

Некритический Магистральное направление 

«Воспитание» 

100%1 из 1  



 

№ Показатель оценивания Значение оценивания Критерий Критичность 
Магистральное направление, 

ключевое условие 

Балльная 

оценка 

63 Участие в реализации проекта «Орлята Рос-

сии» (при реализации начального общего 

образования) 

Участие в проекте Ученическое само-

управление, волон-

терское движение 

Некритический Магистральное направление 

«Воспитание» 

100%1 из 1  

64 Наличие представительств детских и моло-

дежных общественных объединений 

(«Юнармия», «Большая перемена» и др.) 

Наличие Ученическое само-

управление, волон-

терское движение 

Некритический Магистральное направление 

«Воспитание» 

100%1 из 1  

65 Участие обучающихся в волонтерском дви-

жении (при реализации основного общего и 

(или) среднего общего образования) 

Обучающиеся участвуют в во-

лонтерском движении 

Ученическое само-

управление, волон-

терское движение 

Некритический Магистральное направление 

«Воспитание» 

100%1 из 1  

66 Наличие школьных военно-патриотических 

клубов 

Отсутствие Ученическое само-

управление, волон-

терское движение 

Некритический Магистральное направление 

«Воспитание» 

0%0 из 1  

67 Реализация утвержденного календарного 

плана профориентационной деятельности в 

школе (в соответствии с календарным пла-

ном профориентационной деятельности, 

разработанным в субъекте РФ) 

Да Сопровождение вы-

бора профессии 

Критический Магистральное направление 

«Профориентация» 

100%1 из 1  

68 Определение заместителя директора, ответ-

ственного за реализацию профориентацион-

ной деятельности 

Да Сопровождение вы-

бора профессии 

Некритический Магистральное направление 

«Профориентация» 

100%1 из 1  

69 Наличие соглашений с региональными 

предприятиями/организациями, оказываю-

щими содействие в реализации профориен-

тационных мероприятий 

Нет Сопровождение вы-

бора профессии 

Некритический Магистральное направление 

«Профориентация» 

0%0 из 1  

70 Наличие профильных предпрофессиональ-

ных классов (инженерные, медицинские, 

космические, IT, педагогические, предпри-

нимательские и др.) 

Нет Сопровождение вы-

бора профессии 

Некритический Магистральное направление 

«Профориентация» 

0%0 из 1  

71 Наличие и использование дополнительных 

материалов по профориентации, в том 

числе мультимедийных, в учебных предме-

тах общеобразовательного цикла 

Да Сопровождение вы-

бора профессии 

Некритический Магистральное направление 

«Профориентация» 

100%1 из 1  



 

№ Показатель оценивания Значение оценивания Критерий Критичность 
Магистральное направление, 

ключевое условие 

Балльная 

оценка 

72 Посещение обучающимися экскурсий на 

предприятиях 

Да Сопровождение вы-

бора профессии 

Некритический Магистральное направление 

«Профориентация» 

100%1 из 1  

73 Участие обучающихся в моделирующих 

профессиональных пробах (онлайн) и те-

стированиях 

Да Сопровождение вы-

бора профессии 

Некритический Магистральное направление 

«Профориентация» 

100%1 из 1  

74 Посещение обучающимися экскурсий в ор-

ганизациях СПО и ВО 

Да Сопровождение вы-

бора профессии 

Некритический Магистральное направление 

«Профориентация» 

100%1 из 1  

75 Посещение обучающимися профессиональ-

ных проб на региональных площадках 

Нет Сопровождение вы-

бора профессии 

Некритический Магистральное направление 

«Профориентация» 

0%0 из 1  

76 Посещение обучающимися занятий по про-

граммам дополнительного образования, в 

том числе кружков, секций и др., направ-

ленных на профориентацию 

Да Сопровождение вы-

бора профессии 

Некритический Магистральное направление 

«Профориентация» 

100%1 из 1  

77 Прохождение обучающимися профессио-

нального обучения по программам профес-

сиональной подготовки по профессиям ра-

бочих и должностям служащих 

Нет Сопровождение вы-

бора профессии 

Некритический Магистральное направление 

«Профориентация» 

0%0 из 1  

78 Проведение родительских собраний на тему 

профессиональной ориентации, в том числе 

о кадровых потребностях современного 

рынка труда 

Да Сопровождение вы-

бора профессии 

Некритический Магистральное направление 

«Профориентация» 

100%1 из 1  

79 Участие обучающихся 6‒11 классов в меро-

приятиях проекта «Билет в будущее» 

Да Сопровождение вы-

бора профессии 

Некритический Магистральное направление 

«Профориентация» 

100%1 из 1  

80 Участие обучающихся в чемпионатах по 

профессиональному мастерству 

Да Сопровождение вы-

бора профессии 

Некритический Магистральное направление 

«Профориентация» 

100%1 из 1  

81 Использование единых подходов к штат-

ному расписанию (количество администра-

тивного персонала на контингент, узкие 

специалисты) 

В организации используются 

единые подходы к штатному 

расписанию 

Условия педагогиче-

ского труда 

Некритический Ключевое условие «Учитель. 

Школьная команда» 

100%1 из 1  

82 Предусмотрены меры материального и не-

материального стимулирования (разработан 

школьный локальный акт о системе матери-

ального и нематериального стимулирова-

ния, соблюдаются требования локального 

акта) 

Предусмотрены меры матери-

ального и нематериального 

стимулирования 

Условия педагогиче-

ского труда 

Некритический Ключевое условие «Учитель. 

Школьная команда» 

100%1 из 1  



 

№ Показатель оценивания Значение оценивания Критерий Критичность 
Магистральное направление, 

ключевое условие 

Балльная 

оценка 

83 Развитие системы наставничества (положе-

ние о наставничестве, дорожная карта о его 

реализации, приказы) 

Да Методическое сопро-

вождение педагогиче-

ских кадров. Система 

наставничества 

Критический Ключевое условие «Учитель. 

Школьная команда» 

100%1 из 1  

84 Наличие методических объединений / ка-

федр / методических советов учителей 

Да Методическое сопро-

вождение педагогиче-

ских кадров. Система 

наставничества 

Критический Ключевое условие «Учитель. 

Школьная команда» 

100%1 из 1  

85 Наличие методических объединений / ка-

федр / методических советов классных ру-

ководителей 

Да Методическое сопро-

вождение педагогиче-

ских кадров. Система 

наставничества 

Критический Ключевое условие «Учитель. 

Школьная команда» 

100%1 из 1  

86 Охват учителей диагностикой профессио-

нальных компетенций (федеральной, регио-

нальной, самодиагностикой) 

Не менее 20% учителей про-

шли диагностику профессио-

нальных компетенций 

Методическое сопро-

вождение педагогиче-

ских кадров. Система 

наставничества 

Некритический Ключевое условие «Учитель. 

Школьная команда» 

33%1 из 3  

87 Доля учителей, для которых по результатам 

диагностики разработаны индивидуальные 

образовательные маршруты 

10% учителей и более Методическое сопро-

вождение педагогиче-

ских кадров. Система 

наставничества 

Некритический Ключевое условие «Учитель. 

Школьная команда» 

100%3 из 3  

88 Доля педагогических работников, прошед-

ших обучение по программам повышения 

квалификации, размещенным в Федераль-

ном реестре дополнительных профессио-

нальных программ педагогического образо-

вания (за три последних года) 

Не менее 80% педагогических 

работников 

Развитие и повыше-

ние квалификации 

Критический Ключевое условие «Учитель. 

Школьная команда» 

100%3 из 3  

89 Доля педагогических работников, прошед-

ших обучение по программам повышения 

квалификации по инструментам ЦОС, раз-

мещенным 

Менее 50% педагогических ра-

ботников 

Развитие и повыше-

ние квалификации 

Некритический Ключевое условие «Учитель. 

Школьная команда» 

0%0 из 3  

в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогиче-

ского образования (за три последних года) 



 

№ Показатель оценивания Значение оценивания Критерий Критичность 
Магистральное направление, 

ключевое условие 

Балльная 

оценка 

90 Доля педагогических работников и управ-

ленческих кадров, прошедших обучение по 

программам повышения квалификации в 

сфере воспитания (за три последних года) 

Менее 50% педагогических ра-

ботников 

Развитие и повыше-

ние квалификации 

Некритический Ключевое условие «Учитель. 

Школьная команда» 

0%0 из 3  

91 Повышение квалификации штатных педаго-

гов-психологов по программам, размещен-

ным в Федеральном реестре дополнитель-

ных профессиональных программ педагоги-

ческого образования (за три последних 

года) 

100% штатных педагогов-пси-

хологов 

Развитие и повыше-

ние квалификации 

Некритический Ключевое условие «Учитель. 

Школьная команда» 

100%1 из 1  

92 Повышение квалификации управленческой 

команды по программам из Федерального 

реестра образовательных программ допол-

нительного профессионального образова-

ния (за три последних года) 

100% управленческой ко-

манды 

Развитие и повыше-

ние квалификации 

Некритический Ключевое условие «Учитель. 

Школьная команда» 

100%3 из 3  

93 Обеспечение условий для обучения учите-

лей по дополнительным профессиональным 

программам, направленных на формирова-

ние у обучающихся навыков, обеспечиваю-

щих технологический суверенитет страны 

(математика, физика, информатика, химия, 

биология) (за три последних года) 

Нет Развитие и повыше-

ние квалификации 

Некритический Ключевое условие «Учитель. 

Школьная команда» 

0%0 из 2  

94 Участие педагогов в конкурсном движении Участие на всероссийском 

уровне 

Развитие и повыше-

ние квалификации 

Некритический Ключевое условие «Учитель. 

Школьная команда» 

100%3 из 3  

95 Наличие среди педагогов победителей и 

призеров конкурсов 

Наличие среди педагогов побе-

дителей и призеров конкурсов 

на региональном уровне 

Развитие и повыше-

ние квалификации 

Некритический Ключевое условие «Учитель. 

Школьная команда» 

67%2 из 3  

96 Наличие локальных актов (далее ‒ ЛА) об-

разовательной организации, регламентиру-

ющих ограничения использования мобиль-

ных телефонов обучающимися 

Да ЦОС (поддержка всех 

активностей) 

Критический Ключевое условие «Образова-

тельная среда» 

100%1 из 1  

97 Подключение образовательной организации 

к высокоскоростному интернету 

Да ЦОС (поддержка всех 

активностей) 

Критический Ключевое условие «Образова-

тельная среда» 

100%1 из 1  



 

№ Показатель оценивания Значение оценивания Критерий Критичность 
Магистральное направление, 
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Балльная 

оценка 

98 Предоставление безопасного доступа к ин-

формационно-коммуникационной сети Ин-

тернет 

Да ЦОС (поддержка всех 

активностей) 

Критический Ключевое условие «Образова-

тельная среда» 

100%1 из 1  

99 Использование федеральной государствен-

ной информационной системы «Моя 

школа», в том числе верифицированного 

цифрового образовательного контента, при 

реализации основных общеобразователь-

ных программ в соответствии с Методиче-

скими рекомендациями Федерального ин-

ститута цифровой трансформации в сфере 

образования 

Не менее 95% педагогических 

работников используют сер-

висы и подсистему «Библио-

тека ЦОК» ФГИС «Моя 

школа» 

ЦОС (поддержка всех 

активностей) 

Критический Ключевое условие «Образова-

тельная среда» 

100%3 из 3  

100 Информационно-коммуникационная обра-

зовательная платформа «Сферум» 

100% педагогических работни-

ков включены в сетевые про-

фессиональные сообщества по 

обмену педагогическим опы-

том и активно используют 

платформу «Сферум» 

ЦОС (поддержка всех 

активностей) 

Критический Ключевое условие «Образова-

тельная среда» 

100%3 из 3  

101 Оснащение образовательной организации 

IT- оборудованием в соответствии с Мето-

дическими рекомендациями по вопросам 

размещения оборудования, поставляемого в 

целях обеспечения образовательных орга-

низаций материально-технической базой 

для внедрения ЦОС 

Частично соответствует ЦОС (поддержка всех 

активностей) 

Некритический Ключевое условие «Образова-

тельная среда» 

33%1 из 3  

102 Эксплуатация информационной системы 

управления образовательной организацией 

Управление образовательной 

организацией осуществляется 

с использованием информаци-

онной системы 

ЦОС (поддержка всех 

активностей) 

Некритический Ключевое условие «Образова-

тельная среда» 

50%1 из 2  

103 Наличие в образовательной организации 

пространства для учебных и неучебных за-

нятий, творческих дел 

Наличие Организация внут-

ришкольного про-

странства 

Некритический Ключевое условие «Образова-

тельная среда» 

100%1 из 1  

104 Функционирование школьного библиотеч-

ного информационного центра 

Наличие Организация внут-

ришкольного про-

странства 

Некритический Ключевое условие «Образова-

тельная среда» 

100%1 из 1  



 

№ Показатель оценивания Значение оценивания Критерий Критичность 
Магистральное направление, 
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Балльная 

оценка 

105 Реализация модели «Школа полного дня» 

на основе интеграции урочной и внеуроч-

ной деятельности обучающихся, программ 

дополнительного образования детей, вклю-

чая пребывание в группах продленного дня 

Наличие Функционирование 

школы полного дня 

Некритический Ключевое условие «Образова-

тельная среда» 

100%3 из 3  

106 Сформированы коллегиальные органы 

управления в соответствии с Федеральным 

законом «Об образовании в Российской Фе-

дерации», предусмотренные уставом обра-

зовательной организации 

Да Реализация государ-

ственно-обществен-

ного управления 

Некритический Ключевое условие «Образова-

тельная среда» 

100%1 из 1  

107 Функционирование управляющего совета 

образовательной организации 

Да Реализация государ-

ственно-обществен-

ного управления 

Некритический Ключевое условие «Образова-

тельная среда» 

100%1 из 1  

108 Наличие в общеобразовательной организа-

ции педагога-психолога 

Наличие педагога-психолога в 

качестве: - внешнего совмести-

теля и (или) - привлеченного в 

рамках сетевого взаимодей-

ствия и (или) - штатного спе-

циалиста 

Организация психо-

лого-педагогического 

сопровождения 

Критический Ключевое условие «Школьный 

климат» 

100%1 из 1  

109 Доля обучающихся общеобразовательных 

организаций, принявших участие в соци-

ально-психологическом тестировании на 

выявление рисков употребления наркотиче-

ских средств и психотропных веществ, в об-

щей численности обучающихся общеобра-

зовательных организаций, которые могли 

принять участие в данном тестировании 

90% обучающихся и более Организация психо-

лого-педагогического 

сопровождения 

Критический Ключевое условие «Школьный 

климат» 

100%3 из 3  

110 Наличие локальных актов по организации 

психолого-педагогического сопровождения 

участников образовательных отношений 

Наличие Организация психо-

лого-педагогического 

сопровождения 

Некритический Ключевое условие «Школьный 

климат» 

100%1 из 1  



 

№ Показатель оценивания Значение оценивания Критерий Критичность 
Магистральное направление, 

ключевое условие 

Балльная 

оценка 

111 Наличие в штате общеобразовательной ор-

ганизации социального педагога, обеспечи-

вающего оказание помощи целевым груп-

пам обучающихся 

Наличие Организация психо-

лого-педагогического 

сопровождения 

Некритический Ключевое условие «Школьный 

климат» 

100%1 из 1  

112 Наличие в штате общеобразовательной ор-

ганизации учителя-дефектолога, обеспечи-

вающего оказание помощи целевым груп-

пам обучающихся 

Наличие Организация психо-

лого-педагогического 

сопровождения 

Некритический Ключевое условие «Школьный 

климат» 

100%1 из 1  

113 Наличие в штате общеобразовательной ор-

ганизации учителя-логопеда, обеспечиваю-

щего оказание помощи целевым группам 

обучающихся 

Наличие Организация психо-

лого-педагогического 

сопровождения 

Некритический Ключевое условие «Школьный 

климат» 

100%1 из 1  

114 Наличие в организации отдельного каби-

нета педагога-психолога 

Наличие в организации от-

дельного кабинета педагога-

психолога с автоматизирован-

ным рабочим местом 

Организация психо-

лого-педагогического 

сопровождения 

Некритический Ключевое условие «Школьный 

климат» 

100%2 из 2  

115 Оказание психолого-педагогической по-

мощи целевым группам обучающихся (ис-

пытывающим трудности в обучении; нахо-

дящимся в трудной жизненной ситуации; 

детям-сиротам и детям, оставшимся без по-

печения родителей; обучающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидностью; одаренным детям) 

Реализуется в виде отдельных 

мероприятий и (или) индиви-

дуальных консультаций от-

дельных участников образова-

тельных отношений (обучаю-

щихся, родителей, педагогов) 

Формирование психо-

логически благопри-

ятного школьного 

климата 

Критический Ключевое условие «Школьный 

климат» 

50%1 из 2  

116 Формирование психологически благоприят-

ного школьного пространства для обучаю-

щихся 

Выделение и оснащение тема-

тических пространств для обу-

чающихся (зона общения, иг-

ровая зона, зона релаксации и 

иное) 

Формирование психо-

логически благопри-

ятного школьного 

климата 

Некритический Ключевое условие «Школьный 

климат» 

100%1 из 1  

117 Наличие в кабинете педагога-психолога 

оборудованных зон (помещений) для прове-

дения индивидуальных и групповых кон-

сультаций, психологической разгрузки, кор-

рекционно-развивающей работы 

Наличие специальных темати-

ческих зон 

Формирование психо-

логически благопри-

ятного школьного 

климата 

Некритический Ключевое условие «Школьный 

климат» 

100%1 из 1  



 

№ Показатель оценивания Значение оценивания Критерий Критичность 
Магистральное направление, 

ключевое условие 

Балльная 

оценка 

118 Формирование психологически благоприят-

ного школьного пространства для педагогов 

Выделение и оснащение тема-

тического пространства (поме-

щения) для отдыха и эмоцио-

нального восстановления педа-

гогов 

Формирование психо-

логически благопри-

ятного школьного 

климата 

Некритический Ключевое условие «Школьный 

климат» 

100%1 из 1  

119 Профилактика травли в образовательной 

среде 

Реализуется в виде отдельных 

мероприятий и (или) индиви-

дуальных консультаций от-

дельных участников образова-

тельных отношений (обучаю-

щихся, родителей, педагогов) 

Формирование психо-

логически благопри-

ятного школьного 

климата 

Некритический Ключевое условие «Школьный 

климат» 

50%1 из 2  

120 Профилактика девиантного поведения обу-

чающихся 

Реализуется в виде отдельных 

мероприятий и (или) индиви-

дуальных консультаций от-

дельных участников образова-

тельных отношений (обучаю-

щихся, родителей, педагогов) 

Формирование психо-

логически благопри-

ятного школьного 

климата 

Некритический Ключевое условие «Школьный 

климат» 

50%1 из 2 

 

  



3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

 

Дефициты Управленческие действия/решения 

Магистральное направление «Знание» 

Отсутствие квалифицированных педагогов, ко-

торые могут обеспечивать реализацию про-

грамм учебных предметов на профильном, 

углубленном уровне.  

 Организация сетевого партнерства с вузами по реализации об-

разовательных программ: предметов, курсов, практик, проек-

тов (университетские преподаватели ведут профильные заня-

тия).     

 Мотивация педагогов к повышению уровня профессиональ-

ных компетенций  в ходе реализации ИОМ. 

Низкий уровень профессиональных компетен-

ций педагогических работников в организации 

профильного обучения в ОО, составлении инди-

видуальных учебных планов и обучении по ин-

дивидуальным учебным планам. 

 Повышение мотивации учителя, актуализация мер морального 

и материального стимулирования. 

Недостаточная работа по подготовке обучаю-

щихся к выбору профиля обучения.   

 Назначение педагога-куратора для индивидуального сопро-

вождения обучающегося: консультирования по выбору пред-

метов ГИА, по определению профиля, личного образователь-

ного маршрута и т. д. 

 Организация психолого-педагогической диагностики по выяв-

лению индивидуальных способностей и особенностей разви-

тия. 

 Организация индивидуальной работы с родителями по приня-

тию идей персонализации образовательной деятельности. 

Недостаточная материально-техническая база, 

нет оборудования для экспериментов, лабора-

торных работ и опытов. 

 Организация сетевого взаимодействие с ОО, учреждениями 

дополнительного допобразования, вузами, технопарками, и т. 

д. по использованию материально-технической базы.  

Недостаточное качество управления формиро-

ванием и функционированием системы методи-

ческого и организационно-педагогического 

обеспечения профильного обучения, дифферен-

циации и индивидуализации обучения. 

 Проведение самообследования ресурсных условий (матери-

ально-технических, кадровых, информационных и др.) для ре-

ализации профильного обучения в образовательной организа-

ции. 

 Обеспечение административного контроля организации про-

фильного обучения. 

 Проведение диагностики способностей, образовательных и 

профессиональных потребностей обучающихся в профильном 

обучении. 

 Организация обучения педагогов по составлению индивиду-

альных учебных планов, ИОМов. 

 Организация обучения педагогов на курсах повышения квали-

фикации по преподаванию предметов на профильном уровне. 

Недостаточная работа по формированию инте-

реса и мотивации обучающихся к профильному 

обучению. 

 Проведение разъяснительной работы с обучающимися и роди-

телями (законными представителями) о важности профиль-

ного обучения обучающихся в профессиональном самоопреде-

лении. 

 Обеспечение профориентационных мер (посещение производ-

ственных предприятий, организаций социальной сферы, орга-

низаций высшего и среднего профессионального образова-

ния), использование различных форматов, технологий обуче-

ния. 

Отсутствие диагностики запросов на профиль-

ное обучение. 

 Организация психолого-педагогической диагностики по выяв-

лению индивидуальных запросов на профильное обучение.   

Не обеспечивается реализация требований 

ФГОС общего образования к организации про-

фильного обучения, в том числе в форме ИУП.   

 Обеспечение  профессиональной ориентации и   предоставле-

ние возможности каждому обучающемуся проявить свои ин-

теллектуальные и творческие способности при изучении  

учебных предметов, которые необходимы для продолжения 

получения образования и дальнейшей трудовой деятельности 

в областях, определенных Стратегией научно-технологиче-

ского развития.   



25 

 

Дефициты Управленческие действия/решения 

 Включение в основную образовательную программу учебных 

планов различных профилей обучения в соответствии с требо-

ваниями ФГОС. 

Не актуализирован перечень учебников и учеб-

ных пособий согласно ФПУ для обеспечения 

ООП. 

 Применение электронного учета библиотечного фонда 

Отсутствие внебюджетных фондов.  Привлечение внебюджетных фондов (грантов, инвестиций). 

Отсутствие перспективного прогнозирования 

контингента обучающихся. 

 Прогнозирование динамики контингента обучающихся, разра-

ботка перспективного плана закупки учебников. 

Неэффективное распределение и использование 

финансовых ресурсов. 

 Разработка системы контроля использования финансовых ре-

сурсов. 

Отсутствие своевременного обеспечения учеб-

никами и учебными пособиями в полном объ-

еме. 

 Изучение нормативной базы (федеральный перечень учебни-

ков). 

 Проведение анализа наличия в полном объеме учебников и 

учебных пособий. 

 Организация поиска и обмена учебниками с другими общеоб-

разовательными организациями. 

 Обеспечение регулярного контроля своевременногого оформ-

ления  заказа на обеспечение общеобразовательной организа-

ции учебниками и учебными пособиями в полном объеме. 

Недостаточная работа по формированию инте-

реса и мотивации обучающихся к углубленному 

изучению отдельных предметов. 

 Организация психолого-педагогической диагностики по выяв-

лению образовательных  интересов и потребностей, способно-

стей и талантов обучающихся. 

 Организация индивидуальной работы с родителями обучаю-

щихся по изучению образовательных запросов и ожиданий. 

 Проведение разъяснительной работы (индивидуальной, груп-

повой) с обучающимися, родителями (законными представите-

лями) о важности углубленного изучения предметов для раз-

вития способностей и профессионального самоопределения. 

Не используются возможности реализации об-

разовательной программы в сетевой форме. 

 Создание условий для реализации ООП в сетевой форме: вы-

явление дефицитов, заключение сетевых договоров, монито-

ринг. 

Отсутствие системы изучение интересов и за-

просов обучающихся и их родителей (законных 

представителей). 

 Организация психолого-педагогической диагностики по выяв-

лению образовательных  интересов и потребностей, способно-

стей и талантов обучающихся. 

 Организация индивидуальной работы с родителями обучаю-

щихся по изучению запросов и ожиданий. 

 Назначение педагога-куратора для индивидуального сопро-

вождения обучающегося: консультирования по выбору пред-

метов ГИА, по определению профиля, личного образователь-

ного маршрута и т. д. 

Недостаточная работа по обеспечению требова-

ний ФГОС по реализации углубленного изуче-

ния отдельных предметов. 

 Проведение самообследования ресурсных (материально-тех-

нических, информационных) условий для организации углуб-

ленного изучения отдельных предметов. 

 Осуществление анализа содержания образовательных про-

грамм, программ учебных предметов. 

Низкий уровень профессиональной предметно-

методической компетентности педагогических 

работников в осуществлении углубленного изу-

чения отдельных предметов. 

 Организация адресной методической помощи педагогам в ор-

ганизации углубленного изучения отдельных предметов. 

 Использование методологий менторства и наставничества для 

персонифицированной помощи педагогическим работникам в 

организации углубленного изучения отдельных предметов. 

 Обеспечение прохождения курсов повышения квалификации 

по вопросам методики преподавания предмета на углубленном 

уровне. 

Отсутствие педагогических работников, способ-

ных обеспечить углубленное изучение отдель-

ных предметов. 

 Использование сетевых форм реализации образовательных 

программ изучения отдельных предметов. 
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Дефициты Управленческие действия/решения 

 Привлечение специалистов/педагогических работников из 

других образовательных организаций для углубленного изуче-

ния отдельных предметов. 

Несформированная система подготовки обуча-

ющихся к ОГЭ. 

 Обеспечение контроля качества используемых при проведении 

контрольных и проверочных работ измерительных материа-

лов, включение в измерительные материалы заданий в фор-

мате ОГЭ, проверяющих знания и умения, предусмотренные 

кодификаторами проверяемых требований к результатам осво-

ения основной образовательной программы основного  об-

щего образования и элементов содержания для проведения ос-

новного государственного экзамена (ФИПИ). 

 Обеспечение ознакомления со структурой КИМ ОГЭ по пред-

мету,  проведение тренинга по заполнению бланков ОГЭ. 

 Организация проведения в течение учебного года тренировоч-

ных и диагностических работ в формате ОГЭ, анализ дина-

мики результатов. 

 Прогнозирование результатов ОГЭ по предмету на основе ито-

гов текущего контроля успеваемости, промежуточной аттеста-

ции обучающихся, проведенных тренировочных и диагности-

ческих работ в формате ОГЭ. 

 Организация проведения групповых консультаций по разбору 

формулировок заданий ОГЭ, по решению типовых заданий в 

формате ОГЭ, консультаций по проблемным темам. 

 Организация индивидуальных консультаций обучающихся по 

выявленным в ходе оценочных процедур дефицитам. 

 Организация контроля подготовки к ОГЭ неуспевающих обу-

чающихся,  разработка индивидуального плана подготовки к 

ОГЭ по предмету. 

 Обеспечение психолого-педагогического сопровождения вы-

пускников по подготовке к ОГЭ. 

Недостаточно эффективное управление образо-

вательной организацией в части обеспечения 

достижения планируемых результатов освоения 

образовательных программ. 

 Обеспечение  разработки, анализа и реализации образователь-

ных программ для достижения запланированных результатов. 

 Обеспечение своевременного контроля качества реализации 

образовательных программ, принятие управленческих реше-

ний по коррекции и улучшению организации образовательной 

деятельности. 

Недостаточный уровень профессиональных 

компетенций педагогических работников в 

обеспечении эффективной подготовки к ОГЭ. 

 Организация адресной организационно-методической помощи 

педагогам в вопросах  организации образовательной деятель-

ности обучающихся по подготовке к ОГЭ. 

 Внедрение методологий менторства и наставничества для пер-

сонифицированной помощи педагогическим работникам в во-

просах  организации образовательной деятельности обучаю-

щихся по подготовке к ОГЭ. 

 Организация обучения педагогических работников на курсах 

повышения квалификации по совершенствованию предметно-

методических компетенций,  в том числе на курсах по подго-

товке экспертов для работы в региональной предметной ко-

миссии при проведении государственной итоговой аттестации 

по образовательным программам основного общего образова-

ния. 

Недостаточная работа по мотивации обучаю-

щихся к успешному завершению основного об-

щего образования и получению аттестата об ос-

новном общем образовании. 

 Обеспечение качества образовательной деятельности на учеб-

ных и внеучебных занятиях, внеурочной деятельности. 

 Использование форм, технологий дифференциации, индивиду-

ализации, профилизации в образовательной деятельности. 

 Обеспечение психолого-педагогического сопровождения обу-

чающихся в соответствии с возрастными, индивидуальными 

особенностями и особыми образовательными потребностями. 

Необъективность текущего и итогового оцени-

вания.  

 Повышение методической грамотности педработников по со-

блюдению принципов объективного оценивания.     
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Дефициты Управленческие действия/решения 

 Контроль качества  используемых  при проведении контроль-

ных и проверочных работ измерительных материалов, обеспе-

чение включения в измерительные материалы заданий в фор-

мате ЕГЭ, проферяющих знания и умения, предусмотренные 

кодификаторами проверяемых требований к результатам осво-

ения основной образовательной программы среднего общего 

образования и элементов содержания для проведения единого 

государственного экзамена (ФИПИ).  

 Обеспечение использования технологии проведения оценоч-

ных процедур в формате независимой диагностики (конфиден-

циальность измерительных материалов, проведение оценоч-

ной процедуры учителем, не работающим в классе, присут-

ствие независимого наблюдателя при проведении оценочной 

процедуры, организация проверки работ независимым экспер-

том или "перекрестной" проверки).   

Не обеспечивается реализация внеурочной дея-

тельности в соответствии с требованиями 

ФГОС. 

 Обеспечение мониторинга  качества образовательной деятель-

ности на занятиях  курсов внеурочной деятельности.   

Недостаточный уровень профессиональных 

компетенций педагогических работников по со-

ставлению и реализации программ внеурочной 

деятельности. 

 Обеспечение обучения на курсах повышения квалификации по 

организации учебно-исследовательской и проектной деятель-

ности в рамках внеурочной деятельности. 

 Повышение мотивации учителя, актуализация мер морального 

и материального стимулирования. 

Отсутствие ресурсных возможностей (кадры, 

помещения) для реализации программ курсов 

внеурочной деятельности 

 Привлечение партнеров для организации образовательной дея-

тельности: - взаимодействие с образовательными организаци-

ями, организациями высшего и среднего профессионального 

образования, культуры, науки, использование новых форматов 

взаимодействия для восполнения недостающих кадровых ре-

сурсов, привлечения кадров к реализация рабочих программ 

курсов внеурочной деятельности общеобразовательной орга-

низации; -взаимодействие с организациями, предприятиями 

для использования ресурсов профессионально-производствен-

ной среды, помещений для реализация рабочих программ кур-

сов внеурочной деятельности; - использование сетевых форм 

реализации образовательной деятельности. 

Недостаток организации вовлечения обучаю-

щихся в олимпиадное движение школьников и 

подготовки к участию обучающихся во Всерос-

сийской олимпиаде школьников. 

 Создание системы работы с одарёнными детьми, включаю-

щую выявление, поддержку и сопровождение, развитие интел-

лектуальной  одаренности.   

 Повышение мотивации и интереса обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 

 Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном движении на всех уровнях от школь-

ного до всероссийского. 

 Организация систематической подготовки обучающихся к уча-

стию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного 

до всероссийского. 

 Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к участию в 

школьном туре ВСОШ.   

 Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование 

результатов  муниципального /регионального/ заключитель-

ного этапа. 

Не обеспечивается подготовка обучающихся к 

участию в олимпиадном движении. 

 Осуществление анализа результатов школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование результатов  муниципального /региональ-

ного/ заключительного этапа. 

 Обеспечение  индивидуальной подготовки обучающихся в му-

ниципальном/ региональном/заключительном  этапе ВСОШ.  

 Привлечение педагогических работников в качестве эксперта, 

члена жюри на различных этапах проведения олимпиады. 

 Привлечение партнеров из вузов в рамках сетевого взаимодей-

ствия для обеспечения подготовки обучающихся.  
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Недостаток организации вовлечения обучаю-

щихся в олимпиадное движение школьников и 

подготовки к участию обучающихся во Всерос-

сийской олимпиаде школьников. 

 Создание системы работы с одарёнными детьми, включающую 

выявление, поддержку и сопровождение, развитие интеллекту-

альной  одаренности.   

 Повышение мотивации и интереса обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 

 Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном движении на всех уровнях от школь-

ного до всероссийского. 

 Организация систематической подготовки обучающихся к уча-

стию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного 

до всероссийского. 

 Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к участию в 

школьном туре ВСОШ.   

 Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование 

результатов  муниципального /регионального/ заключитель-

ного этапа. 

 Создание системы мер морального и материального стимули-

рования педагогических работников, обеспечивающих участие 

обучающихся в олимпиадном движении.  

 Создание системы мер морального и материального стимули-

рования обучающихся,  в участвующих в олимпиадном движе-

нии.  

Не обеспечивается подготовка обучающихся к 

участию в олимпиадном движении. 

 Осуществление анализа результатов школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование результатов  муниципального /региональ-

ного/ заключительного этапа. 

 Обеспечение  индивидуальной подготовки обучающихся в му-

ниципальном/ региональном/заключительном  этапе ВСОШ.  

 Привлечение педагогических работников в качестве эксперта, 

члена жюри на различных этапах проведения олимпиады. 

 Привлечение партнеров из вузов в рамках сетевого взаимодей-

ствия для обеспечения подготовки обучающихся.  

Отсутствие отдельных ЛА и отсутствие указа-

ния в общих ЛА на особенности организации 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью 

 Организация административного контроля за соблюдением 

требований локальных актов в части организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

Разработанные ЛА по вопросам организации 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью не охватывают все вопросы организации 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью. 

 Осуществление корректировки имеющихся ЛА и(или) разра-

ботка ЛА с целью обеспечения организации образования обу-

чающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

 Организация административного контроля за соблюдением 

требований локальных актов в части организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

Отсутствие контроля за разработкой адаптиро-

ванных основных общеобразовательных про-

грамм в ОО. 

 Разработка адаптированных основных общеобразовательных 

программ. 

 Обеспечение административного контроля. 

Недостаточная компетентность педагогических 

работников в выполнении трудовой функции по 

разработке образовательных программ в том 

числе адаптированных основных общеобразова-

тельных программ и адаптированных дополни-

тельных общеобразовательных программ 

 Модернизация методической деятельности в образовательной 

организации по развитию компетенций педагогических работ-

ников в вопросах программно-методического обеспечения обу-

чения и воспитания по федеральным адаптированным образо-

вательным программам (при наличии обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) посредством:  - организации адресной органи-

зационно-методической помощи, внедрения методологий тью-

торства, менторства и наставничества для персонифицирован-

ной помощи педагогическим работникам в вопросах програм-

мно-методического обеспечения обучения и воспитания по фе-

деральным адаптированным образовательным программам; - 

обучения на курсах повышения квалификации по разработке и 

реализации адаптированных основных общеобразовательных 

программ и адаптированных дополнительных общеобразова-

тельных программ. 
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Невыполнение управленческой командой обще-

образовательной организации административ-

ной функции контроля за своевременным 

учебно-дидактическим обеспечением обучения 

и воспитания по федеральным адаптированным 

образовательным программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ и в соответствии с реко-

мендованными психолого-медико-педагогиче-

ской комиссией вариантами адаптированных 

образовательных программ). 

 Осуществление своевременной подачи заявок на обеспечение 

учебниками и учебно-дидактическое пособиями в полном объ-

еме для организации обучения и воспитания по федеральным 

адаптированным образовательным программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ и в соответствии с рекомендованными пси-

холого-медико-педагогической комиссией вариантами адапти-

рованных образовательных программ).    

Невыполнение управленческой командой обще-

образовательной организации административ-

ной функции контроля за наличием ТСО инди-

видуального и коллективного пользования, ав-

томатизированных рабочих мест (при наличии в 

общеобразовательной организации обучаю-

щихся с ОВЗ, с инвалидностью). 

 Проведение анализа оснащенности образовательной организа-

ции специальными техническими средствами обучения инди-

видуального и коллективного пользования с целью выявления 

потребностей. 

 Осуществление своевременной подачи заявок на оснащение 

ТСО, автоматизированных рабочих мест и классов для обучаю-

щихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

 Обеспечение контроля наличия ТСО, индивидуального и кол-

лективного пользования, автоматизированных рабочих мест 

(при наличии в общеобразовательной организации обучаю-

щихся с ОВЗ, с инвалидностью) 

 Обеспечение приобретения ТСО рабочих мест для обучаю-

щихся с ОВЗ, с инвалидностью.  

Недостаточный уровень профессиональных 

компетенций педагогических работников для 

трансляции опыта в вопросах образования обу-

чающихся с ОВЗ, с инвалидностью на семина-

рах, тренингах, конференциях и иных меропри-

ятиях 

 Организация методического сопровождения педагогических 

работников, готовых к трансляции опыта образовательной ор-

ганизации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инва-

лидностью на семинарах, тренингах, конференциях и иных ме-

роприятиях. 

Магистральное направление «Здоровье» 

Отсутствие сетевой формы реализации про-

граммы.  

 Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, мате-

риально-техническую базу, образовательные ресурсы). 

Отсутствие квалифицированных специалистов.  Обеспечение прохождения педагогами курсовой подготовки, 

профессиональной переподготовки; направление выпускников 

на целевое обучение.  

 Привлечение квалифицированных специалистов посредством 

сетевой формы реализации программы. 

Отсутствие спортивного зала, соответствую-

щего требованиям СанПин, отсутствие спортив-

ной инфраструктуры для занятий физической 

культурой и спортом. 

 Обеспечение материально-технической базы для организации 

спортивной инфраструктуры в соответствии с требованиями 

СанПин.  

 Заключение договоров сетевого взаимодействия с образова-

тельными организациями для использования их материально-

технических ресурсов/помещений. 

Недостаточная работа по привлечению обучаю-

щихся к участию во Всероссийском физкуль-

турно-спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

 Проведение мониторинга участия обучающихся во Всероссий-

ском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

 Разработка системы мотивирования/стимулирования обучаю-

щихся к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и обороне». 

 

Магистральное направление «Творчество» 
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Не все обучающиеся и их родители ознаком-

лены с возможностями образовательной органи-

зации в части предоставления дополнительного 

образования. 

 Обеспечение информирования обучающихся и их родителей о 

всех направленностях дополнительного образования, реализу-

емых в образовательной организации. Организация ярмарки 

дополнительного образования с презентацией всех кужков и 

секций дополнительного образования, работающих в образова-

тельной организации. 

 Обеспечение информирования родителей о положительных ре-

зультатах обучающихся, охваченных дополнительным образо-

ванием. 

Не созданы условия для функционирования 

школьных творческих объединений. 

 Проведение мониторинговых исследований:                                      

ресурсных условий и материально-технических условий для 

организации школьных творческих объединений (школьный 

театр, школьный музей, школьный музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.); ин-

тересов, склонностей, образовательных потребностей обучаю-

щихся в функционировании школьных творческих объедине-

ний (школьный театр, школьный музей, школьный музыкаль-

ный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, 

журнал) и др.); создания техносферы школы, материально-тех-

нического обновления образовательной среды посредством ра-

ционального использования школьных пространств–зданий, 

помещений (классы, залы, коридоры и т.д.), территорий, модер-

низации учебных помещений;  использования возможностей 

трансформирования, зонирования школьного пространства для 

обучающихся, мест для занятий творчеством, самодеятельно-

стью, осуществления любой другой деятельности. 

 Привлечение обучающихся к участию в творческих  объедине-

ниях (школьный театр, школьный музей, школьный музыкаль-

ный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, 

журнал) и др.) 

 Информирование, привлечение родителей (законных предста-

вителей) к созданию творческих объединений (школьный те-

атр, школьный музей, школьный музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.) 

Отсутствие педагогов, работающих в школьном 

хоре. 

 Привлечение специалистов (учителя, педагоги дополнитель-

ного образования и т.п.) для работы в школьном хоре. 

 Организация работы руководителя хора, концертмейстера, пе-

дагога-организатора и педагогического коллектива по функци-

онированию Школьного хора.  

Отсутствие рабочих программ курсов внеуроч-

ной деятельности хоровой тематики. 

 Разработка программ внеурочной деятельности по хоровой те-

матике (по профилю «школьный хор») для обучающихся 1-4 

классов, 5-7 классов, 7-9 классов, 9-11 классов в соответствии с 

целями и задачами образовательной организации, интересами 

и потребностями обучающихся. 

 Привлечение обучающихся к обучению по программе «Школь-

ный хор», участию в художественной самодеятельности. 

Магистральное  направление «Воспитание» 

Отсутствует работа по регламентированным 

формам взаимодействия образовательной орга-

низации и родителей. 

 Разработка тематических родительские собраний в классах, об-

щешкольных родительских собраний по вопросам воспитания, 

взаимоотношений обучающихся и педагогов, условий обучения 

и воспитания. 

Магистральное  направление «Профориентация» 

Отсутствие механизмов взаимодействия с реги-

ональными предприятиями/организациями, ока-

зывающими содействие в реализации профори-

ентационных мероприятий. 

 Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, мате-

риально-техническую базу, образовательные ресурсы). 

 Заключение соглашений с региональными образовательными 

организациями, предприятиями/организациями для использо-
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вания ресурсов профессионально-производственной и образо-

вательной среды, проведения совместных профориентацион-

ных мероприятий с целью  профессионального определения 

обучающихся, осознанного выбора обучающимися образова-

тельно-профессиональных маршрутов, готовности к дальней-

шему обучению и успешной социализации. 

Не обеспечивается посещение обучающимися 

профессиональных проб на региональных пло-

щадках.   

 Обеспечение участия обучающихся в профессиональных про-

бах на региональных площадках в виртуальном формате. 

Отсутствие сетевой формы реализации образо-

вательной программы. 

 В рамках реализации программы по воспитанию организация  

встреч обучающихся с представителями рабочих профессий и 

служащих; посещение обучающимися и родителями дней от-

крытых дверей образовательных организаций высшего, сред-

него профессионального образования. 

Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» 

Недостаточный охват учителей диагностикой 

профессиональных компетенций (федеральной, 

региональной, самодиагностикой). 

 Проведение разъяснительной работы с педагогическими кад-

рами по порядку  формам диагностики профессиональных де-

фицитов педагогических работников образовательных органи-

заций с возможностью получения индивидуального плана в со-

ответствии с распоряжением Минпросвещения России от 

27.08.2021 № Р-201.       

 Повышение мотивации педагогических работников к прохож-

дению диагностики профессиональных компетенций. 

 Разработка способов стимулирования и поощрения педагогиче-

ских работников, направленных на профилактику профессио-

нального выгорания, повышение мотивации педагогических 

работников к прохождению диагностики профессиональных 

компетенций.  

Низкая доля учителей, для которых по результа-

там диагностики профессиональных дефицитов 

разработаны ИОМ. 

 Проведение анализа результатов диагностик профессиональ-

ных дефицитов педагогических работников общеобразователь-

ной организации (направления диагностики профессиональ-

ных дефицитов педагогических работников обусловлены нор-

мативно закрепленным перечнем профессиональных компетен-

ций: предметных, методических, психолого-педагогических, 

коммуникативных компетенций, которые связаны с трудовыми 

функциями профессионального стандарта "Педагог").    

Низкая доля педагогических работников, про-

шедших обучение по программам повышения 

квалификации по инструментам ЦОС, разме-

щенным в Федеральном реестре дополнитель-

ных профессиональных программ педагогиче-

ского образования (за три последних года). 

 Обеспечение информирования о новых тенденциях развития 

образования, задачах и требованиях к профессиональной ком-

петентности педагогических работников по вопросам исполь-

зования инструментов ЦОС в образовательной деятельности.  

Отсутствие педагогов, способных осуществлять 

реализацию программ углубленного изучения 

предмета, профильного обучения. 

 Обеспечение реализации ООП в сетевой форме. 

 Разработка положения о кадровом резерве. 

Не созданы условия для обучения учителей по 

дополнительным профессиональным програм-

мам, направленным на формирование у обучаю-

щихся навыков, обеспечивающих технологиче-

ский суверенитет страны (математика, физика, 

информатика, химия, биология) (за три послед-

них года) 

 Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, 

проведение информационно-разъяснительной работы с учите-

лями математики, физики, информатики, химии, биологии) . 

 Обеспечение информирования о новых тенденциях развития 

образования, задачах и требованиях к профессиональной ком-

петентности учителей математики, физики, информатики, хи-

мии, биологии. 

 Обеспечение административного контроля за организацией 

обучения и созданием условий для обучения учителей матема-

тики, физики, информатики, химии, биологии по дополнитель-

ным профессиональным программам, направленных на форми-

рование у обучающихся навыков, обеспечивающих технологи-

ческий суверенитет страны. 
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Дефициты Управленческие действия/решения 

Не осуществляется методическое сопровожде-

ние педагогов, участвующих в конкурсах про-

фессионального мастерства. 

 Обеспечение методического сопровождения и подготовки педа-

гогов к участию в конкурсах профессионального мастерства. 

Ключевое условие «Образовательная среда 

Не соблюдаются условия и нормы хранения 

техники. 

 Изучение Методических рекомендаций по вопросам размеще-

ния оборудования, поставляемого в целях обеспечения образо-

вательных организаций материально-технической базой для 

внедрения ЦОС и обеспечить соблюдение требований данного 

документа. 

Отсутствие финансирования  Осуществление поиска источников дополнительного финанси-

рования. 

Не выполняются рекомендации по использова-

нию оборудования на учебных предметах обяза-

тельных предметных областей, указанных во 

ФГОС НОО, ФГОС ООО, ФГОС СОО. 

 Изучение Методических рекомендаций по вопросам использо-

вания в образовательном процессе оборудования, поставляе-

мого в целях обеспечения образовательных организаций мате-

риально-технической базой для внедрения ЦОС и обеспечить 

их выполнение 

Ключевое условие «Школьный климат» 

Несвоевременное и бессистемное оказание ад-

ресной помощи субъектам образовательной дея-

тельности.  

 Организация прохождения КПК с целью совершенствования 

профессиональных компетенций по данному направлению 

профдеятельности. 

Не осуществляется социально-педагогическая и 

психолого-педагогическая деятельность, 

направленная на выявление групп риска, в том 

числе семейного неблагополучия. 

 Разработка плана мероприятий по выявлению обучающихся, 

находящихся в социально-опасном положении, а также не по-

сещающих или систематически пропускающих по неуважи-

тельным причинам занятия в образовательных учреждениях. 

 Разработка плана мероприятий по выявлению обучающихся, 

склонных к девиантному поведению. 

 Разработка плана мероприятий по выявлению обучающихся, 

находящихся в трудных жизненных ситуациях. 

 Разработка плана мероприятий по выявление семей, находя-

щихся в социально опасном положении. 

 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на 

развитие школы. Наиболее полно развиты следующие направления: «Знание», «Воспитание», «Профориентация», 

«Школьный климат», «Образовательная среда». По остальным направлениям выявлены дефициты: 

 

Магистральное направление «Творчество». В школе организованы и действуют объединения дополнитель-

ного образования обучающихся (школьный театр, школьный музыкальный коллектив). Проводятся творческие меро-

приятия, конкурсы, праздники и фестивали. Однако охват дополнительным образованием все еще недостаточно велик. 

Сказываются дефициты: - помещений (для полноценного функционирования занятий); - технического оснащения (для 

функционирования медиацентра); Существенную роль играет также высокая конкуренция с учреждениями дополни-

тельного образования города. Ученики школы ежегодно принимают участие в различных конкурсах муниципального и 

регионального уровней, занимают призовые места, однако доля вовлеченности обучающихся в конкурсное движение 

недостаточна. Проводится недостаточная работа по формированию интереса обучающихся и их родителей (законных 

представителей) в части подготовки обучающихся к олимпиадам и конкурсам различного уровня.  

Магистральное направление «Здоровье». 

В связи с перегруженностью спортивного зала не обеспечена возможность расширения перечня школьных спортив-

ных клубов для повышения уровня вовлеченности школьников в спортивно-оздоровительную деятельность. 

В то же время наличие в городе в шаговой доступности учреждений дополнительного образования спортивной 

направленности объясняет сетевую форму реализации спортивных программ. 

 

Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» В школе проводится систематическая работа по совер-

шенствованию условий для роста профессионального мастерства педагогов и административных работников. Большин-

ство педагогов ориентированы на достижение высоких профессиональных результатов, позитивно настроены на работу, 

в системе занимаются самообразовательной и инновационной деятельностью, направленной на повышение методиче-

ского уровня. Все педагоги работают над методической темой, используя элементы современных образовательных тех-

нологий. Методическая работа в школе ведется в разнообразных формах: - общешкольных: работа над единой методи-
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ческой темой; выступления на педагогическом и методическом советах; участие в вебинарах; выступления на конфе-

ренциях, семинарах различного уровня; разработка рекомендаций, методических пособий и т.д. - групповых: участие в 

работе творческих групп; заседания методических объединений; обобщение актуального педагогического опыта; пред-

метные недели и декады; единые методические дни; семинары различных уровней, методические практикумы; - инди-

видуальных: участие в профессиональных конкурсах; публикации в различных методических журналах и интернет-

сообществах; самоанализ и рефлексия педагогической деятельности, накопление и оценка методических, дидактиче-

ских материалов; анализов результатов профессиональной педагогической деятельности; совершенствование техноло-

гий обучения; взаимопосещение уроков; знакомство с новинками педагогической, психологической и методической 

литературы. Ежегодно педагогами разрабатываются программы по предметам, курсам внеурочной деятельности, элек-

тивным курсам. Для дистанционного обучения педагоги школы используют онлайн-сервисы, применяют цифровые об-

разовательные ресурсы, ведут электронные формы документации, все педагоги пользуются  ФГИС «Моя школа». 

 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики:  

№ 

Магистральное 

направление,  

ключевое усло-

вие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание 34 из 53 баллов (средний) 

1.Недостаток организации вовлечения обу-

чающихся в олимпиадное движение школь-

ников и подготовки к участию обучающихся 

во Всероссийской олимпиаде школьников 

2.Низкий уровень профессиональных компе-

тенций педагогических работников в органи-

зации профильного обучения в ОО, состав-

лении индивидуальных учебных планов и 

обучении по индивидуальным учебным пла-

нам. 

3. Недостаточный уровень профессиональ-

ных компетенций педагогических работни-

ков для трансляции опыта в вопросах обра-

зования обучающихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью на семинарах, тренингах, конферен-

циях и иных мероприятиях 

 Обеспечена доступность каче-
ственного общего образования, дости-
жение максимально возможных обра-
зовательных результатов в том числе 
для детей с ОВЗ. 

 Реализуется углубленное и 

профильное обучение, проектная и

  исследовательская деятель-

ность, в том числе с применением 

электронных образовательных ресур-

сов. 

 Обеспечена объективная внут-
ренняя система оценки качества обра-
зования. 

 Синхронизированы, 

Взаимодействуют и дополняют друг 

друга учебный процесс и внеурочная 

деятельность. 

• Стабильные положительные ре-

зультаты, достигнутые обучающимися 

в ходе государственной   итоговой 

аттестации. 

• Создана система дистанционного 

сопровождения учебного процесса в 

рамках цифровой школы для подго-

товки к олимпиадам. 

 Школа обеспечивает повыше-

ние квалификации учителей, для реше-

ния  задачи модернизации образования 

и обеспечения высокого качества обра-

зования. 

2 Здоровье 17 из 22 баллов (средний) 

1.Отсутствие сетевой формы реализации 

программы.  

2.Недостаточная работа по формированию 

мотивации у обучающихся и их родителей к 

посещению школьных спортивных клубов. 

• Созданы здоровые и безопасные усло-

вия труда и учебы. 

3 Творчество 24 из 30 баллов  (средний) • Усовершенствована система выяв-
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1.Не все обучающиеся и их родители озна-

комлены с возможностями образовательной 

организации в части предоставления допол-

нительного образования. 

2.Действующий Школьный музей не серти-

фицирован. 

3.Отсутствие педагогов, работающих в 

школьном хоре. 

ления, поддержки и развития талант-

ливых детей на различных уровнях 

обучения в школе. 

• Расширен пере-

чень дополнительных 

Образовательных услуг, предоставля-

емых обучающимся. 

Сертитфицирован школьный музей., со-

здан школьный хор. 

4 Воспитание 17 из 20 баллов (высокий) 

1.Отсутствует работа по регламентирован-

ным формам взаимодействия образователь-

ной организации и родителей. 

• Семья-активный участник про-

цесса воспитания, социализации, вы-

бора профессионального и жизнен-

ного пути формирования мировоззре-

ния. 

• Созданы условия для развития 

личностных качеств, обучающихся в 

соответствии с приоритетами государ-

ственной политики в сфере воспита-

ния на основе российских традицион-

ных духовно-нравственных 

ценностей; 

Создана воспитывающая среда, ориен-

тирована на формирование патриотизма, 

российской гражданской идентичности, 

духовно- нравственной культуры на ос-

нове российских традиционных духов-

ных и культурных ценностей. 

5 Профориентация 10 из 14 баллов (средний) 

1.Не обеспечивается посещение обучающи-

мися профессиональных проб на региональ-

ных площадках.   

2.Отсутствие сетевой формы реализации об-

разовательной программы. 

 

• Профильное  обучение реали-

зуется на основе единой модели про-

фориентации, организовано сетевое 

взаимодействие образовательных ор-

ганизаций. 

• Готовность выпускников школы к 

дальнейшему обучению и деятельно-

сти в современной высокотехнологи-

ческой экономике. 

6 Учитель. Школь-

ная команда 

21 из 32 баллов (базовый) 

1.Недостаточный охват учителей диагности-

кой профессиональных компетенций (феде-

ральной, региональной, самодиагностикой). 

2.Низкая доля учителей, для которых по ре-

зультатам диагностики профессиональных 

дефицитов разработаны ИОМ. 

3.Низкая доля педагогических работников, 

прошедших обучение по программам повы-

шения квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных про-

грамм педагогического образования (за три 

последних года) 

18 баллов (средний) 

• Овладение педагогами 

Цифровыми ресурсами, необходи-

мыми для успешного решения задач 

современного образования в условиях 

реализации ФГОС. 

• Осуществляется поддержка и раз-

витие личностных и профессиональ-

ных компетенций педагогических

  работников (непрерывное про-

фессиональное развитие, наставниче-

ство, адресная помощь и сопровожде-

ние) и максимальное использование

  потенциала каждого члена ко-

манды. 

7 Образовательная 

среда 

18 из 19 баллов (высокий) 

1.Оборудование образовательной организа-

ции не соответствует Методическим реко-

• Обеспечена коммуникация 

всех участников образовательных отно-

шений. 
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мендациям по вопросам размещения обору-

дования, поставляемого в целях обеспече-

ния образовательных организаций матери-

ально-технической базой для внедрения 

ЦОС. 

2.Недостаток компетенций у управленче-

ской команды в использовании информаци-

онной системы в управлении образователь-

ной организацией организация обучения 

управленческой команды использованию 

информационной системы в управлении об-

разовательной организацией. 

 

• Создано информационное про-

странство, обеспечивающее эффек-

тивный процесс 

достижения предметных, метапред-

метных и личностных образователь-

ных результатов. 

Сетевое взаимодействие с социальными 

партнерами. 

8 Школьный кли-

мат 

16 из 19 баллов (высокий) 

1. Не осуществляется социально-педаго-

гическая и психолого-педагогическая 

деятельность, направленная на выявле-

ние групп риска, в том числе семейного 

неблагополучия. 

 Сформирован уклад общеобразо-
вательной организации, поддержива-
ющий ценности, принципы и нрав-
ственную культуру всех участников 
образовательных отношений 

 

 

Результаты проблемно ориентированного анализа:  

Маги-

стральные 

направле-

ния и клю-

чевые усло-

вия 

Оценка актуального состояния внутреннего 

потенциала 

Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факто-

ров 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Знание В школе созданы усло-

вия для реализации 

ФГОС НОО и ФГОС 

ООО. Развита система 

предпрофильной подго-

товки с 5 класса. Раз-

вита система проектно 

исследовательской дея-

тельности. Ежегодное 

анкетирование родите-

лей свидетельствует об 

удовлетворенности дея-

тельностью ОУ. Распи-

сание, урочная и вне-

урочная деятельность, 

кабинеты, оборудова-

ния соответствуют Сан-

ПИНам. Разработана 

система ВШК за про-

цессом и за результатом 

образовательной дея-

тельности. 

Рост количества детей 

с ОВЗ. Недостаточный 

уровень квалифика-

ции педагогов школы 

для подготовки детей 

к региональному и за-

ключительном у эта-

пам ВсОШ, отсут-

ствие опыта привлече-

ние соответствующих 

специалистов к работе 

с одаренными детьми. 

Недостаточный уро-

вень подготовленно-

сти педагогов к разра-

ботке ИУП для ода-

ренных детей 

Совершенствование 

системы сопровож-

дения развития детей 

с ОВЗ Расширение 

партнерских связей с 

высшими учебными 

заведениями города 

Повышение эффек-

тивности работы с 

одаренными и та-

лантливыми детьми 

с более активным 

привлечением соци-

альных партнеров 

«Вершина», разра-

ботка сетевых про-

грамм подготовки 

детей к олимпиадам 

Разработка ИУП для 

обучающихся Согла-

сование подходов к 

оценке образова-

тельных результатов 

Нехватка кад-

ров. 
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для повышения объ-

ективности. 

Воспитание В школе реализуется 

программа воспитания 

по всем направлениям 

В рамках внеурочной 

деятельности реализу-

ется курс «Разговоры о 

важном» в 1- 9 классах. 

Создано первичное от-

деление «Движение 

первых», проводятся 

воспитательные меро-

приятия и акции. Ак-

тивно развивается 

служба медиации. Еже-

годно разрабатываются 

и реализуются новые 

творческие мероприя-

тия и конкурсы.  

Недостаточное вклю-

чение педагогов в реа-

лизацию новых воспи-

тательных проектов. 

Отсутствует методи-

ческая кафедра класс-

ных руководителей. 

Наличие обучаю-

щихся, приглашаемых 

на заседания Совета 

профилактики безнад-

зорности и правонару-

шений с нарушениями 

правил внутришколь-

ного распорядка. Не-

однородность условий 

семейного воспитания 

Регулярное повыше-

ние квалификации 

классных руководи-

телей. Расширение 

связей с обществен-

ностью, поиск соци-

альных партнеров 

школы. Введение 

разнообразных ин-

новационных педа-

гогических техноло-

гий, форм и методов 

работы. Вовлечение 

родителей в воспита-

тельную работу 

школы, создание но-

вых форм взаимо-

действия семьи и 

школы. 

Влияние внеш-

ней среды (тер-

пимость соци-

ума к вредным 

привычкам) и 

социальных се-

тей на поведе-

ние подрост-

ков. Изменение 

социально-эко-

номической си-

туации 

Здоровье Работа педагогического 

коллектива направлена 

на формирование эко-

логической культуры, 

здорового и безопас-

ного образа жизни. Реа-

лизуется стратегия без-

опасного поведения, ве-

дется организация здо-

рового питания. Тради-

ционно проводятся Дни 

здоровья, физкуль-

турно-спортивный 

праздник «А ну-ка, 

парни!», «А ну-ка, де-

вушки», «Здоровая Рос-

сия», соревнования по 

ГТО, турниры по мини-

футболу, волейболу, 

баскетболу.  

Не в полном объёме  

реализуется целевая 

комплексная про-

грамма формирования 

экологической куль-

туры, здорового и без-

опасного образа 

жизни «Здоровье» Пе-

реполненность спор-

тивного зала.  

Открытие спортив-

ных клубов по но-

вым направлениям 

Совершенствование 

спортивной инфра-

структуры Участие 

обучающихся на ре-

гиональном этапе в 

массовых физкуль-

турно-спортивных 

мероприятиях. 

Охват обучающихся 

ВФСК «ГТО» более 

20% обучающихся, 

имеющих знак ГТО, 

подтвержденный 

удостоверением, со-

ответствующий его 

возрастной катего-

рии на 1 сентября те-

кущего года 

Высокая конку-

ренция с учре-

ждениями до-

полнительного 

образования в 

области спорта 

Высокая учеб-

ная нагрузка 

школьников и 

педагогов. 

Творчество Дополнительное обра-

зование обучающихся 

реализуется по направ-

лениям: естественно-

научное, спортивное, 

художественное. Разра-

ботаны и реализуются 

дополнительные обще-

образовательные обще-

развивающие про-

граммы  

Дополнительное обра-

зование не охватывает 

все направления  

Участие на муници-

пальном этапе, на ре-

гиональном этапе 

всероссийских кон-

курсов, фестивалей, 

олимпиад. Расшире-

ние спектра допол-

нительных образова-

тельных услуг Во-

влечение родителей 

в воспитательную 

Высокая конку-

ренция с учре-

ждениями до-

полнительного 

образования в 

области куль-

туры. Высокая 

учебная 

нагрузка 

школьников и 

педагогов Низ-

кая активность 
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Проводятся организа-

ционно-деятельност-

ные, экологические и 

благотворительные ак-

ции. Школа регулярно 

принимает участие в 

сдаче макулатуры, бата-

реек, регулярно соби-

рает благотворитель-

ные коробки помощи. 

Обучающиеся прини-

мают активное участие 

в волонтерском движе-

нии, действует теат-

ральная студия. Зареги-

стрирован школьный 

музей.  

работу школы, со-

здание новых форм 

взаимодействия се-

мьи и школы. 

учащихся 

Профориен-

тация 

Педагоги навигаторы 

(пройдена программа 

переподготовки). Реа-

лизация программ «Рос-

сия – мои горизонты» и 

проекта «Билет в буду-

щее». Реализация пред-

профильной подго-

товки с 5 класса. Реали-

зуются сетевые дого-

воры о взаимодействии 

с техниками 

Трудности с профес-

сиональным само-

определением детей. 

Организация про-

фессиональных 

проб. Вовлечение 

родителей в профо-

риентационную дея-

тельность школы. 

Сетевое взаимодей-

ствие с социальными 

партнёрами 

Отсутствие мо-

тивации у обу-

чающихся. 

Учитель. 

Школьная 

команда 

Создан высокопрофес-

сиональный педагоги-

ческий коллектив. Пе-

дагоги школы - экс-

перты ОГЭ. Выстроена 

система методической 

работы, направленная 

на повышение педаго-

гического потенциала. 

Функционирует школа 

наставничества. Уча-

стие педагогов школы в 

конкурсах профессио-

нального. Участие в ин-

новационных проектах 

регионального уровня 

Диссеминация опыта 

работы на ежегодных 

региональных семина-

рах, публикации в про-

фессиональных изда-

ниях. Созданы меха-

низмы морального и ма-

териального стимули-

рования педагогов 

Старение педагогиче-

ского коллектива. 

Приход педагогов, не 

имеющих опыта ра-

боты. Реакция сопро-

тивления на внедрение 

инноваций у ряда со-

трудников. Недоста-

точная цифровая ком-

петентность педагогов 

Взаимодействие с 

педагогическими 

ВУЗами и ССУЗами 

Совершенствование 

системы наставниче-

ства Возможность 

изучения опыта ра-

боты лучших образо-

вательных учрежде-

ний. Возможность 

привлечения опыт-

ных специалистов 

для обучения новым 

инновационным 

подходам. 

Уход специа-

листов в сере-

дине учебного 

года Несоот-

ветствие зара-

ботной платы 

ожиданиям. 

Высокая учеб-

ная нагрузка.  
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Школьный 

климат 

Наличие в штате педа-

гога психолога, лого-

педа, дефектолога, сур-

допедагога, социаль-

ного педагога обеспечи-

вающие оказание по-

мощи целевым группам 

обучающихся. 

Отсутствие специаль-

ных тематических зон 

Совершенствование 

работы службы 

школьной медиации. 

Психологопедагоги-

ческое сопровожде-

ние педагогов и ро-

дителей 

Влияние соцсе-

тей на форми-

рование лично-

сти подрост-

ков: рост агрес-

сии, снижение 

коммуникатив-

ных навыков, 

сетевой бул-

линг, снижение 

учебной моти-

вации 

Образова-

тельная среда 

Предоставлен беспре-

пятственный доступ к 

сети Интернет со всех 

рабочих мест. Развёр-

нута система WiFi. Тех-

нические специалисты 

поддерживают работу 

сервера, обеспечивают 

надёжное хранение ин-

формации, а также ан-

тивирусную защиту ин-

формации, доступ в ин-

тернет со всех рабочих 

мест. Рабочие места со-

трудников школы ком-

пьютеризированы. Все 

кабинетов оснащены 

мультимедийными ин-

терактивными комплек-

сами. Все педагогиче-

ские работники ведут 

электронный докумен-

тооборот. Коммуника-

ция с родителями осу-

ществляется посред-

ством родительских ча-

тов в ВК мессенджере. 

Актуальная информа-

ция размещается на 

школьном сайте и 

соц.сетях 

Недостаточный уро-

вень оснащённости 

компьютерной техни-

кой и необходимыми 

обучающими про-

граммами. Имеюща-

яся техника быстро 

устаревает, требуются 

материальные затраты 

на ее модернизацию, 

ремонт, обслужива-

ние. В библиотеке не 

созданы условия для 

занятий  в Интернет, 

что не позволяет обу-

чающимся быстро 

найти необходимую 

информацию. Не все 

помещения оборудо-

ваны системой видео-

наблюдения. Имеется 

разрыв между возмож-

ностями, которые 

предоставляют совре-

менные информацион-

ные технологии и по-

ниманием частью пе-

дагогов всех возмож-

ностей их использова-

ния. Не все педагоги-

ческие работники ис-

пользуют в работе 

максимальные воз-

можности ФГИС 

«Моя школа». 

Использование ди-

станционных систем 

обучения. 

Активное ис-

пользование 

технических 

средств обуче-

ния увеличи-

вает нагрузку 

на серверы и, 

как следствие, 

приводит к 

сбою систем, 

ограничению 

доступа к ре-

сурсам и по-

тере данных. 

Проведение он-

лайн конферен-

ций повседнев-

ной педагоги-

ческой прак-

тике. 

4. Основные направления развития организации. 

Основными принципами построения Программы развития МБОУ Школы-интерната г. Моздока являются: 

Принцип открытости. Предусматривает активное взаимодействие школы с различными социальными инсти-

тутами, субъектов образования между собой и с социумом и характеризует школу как многофункциональное 

образовательное учреждение, открытое миру, культуре, сфере социальных действий и другим людям. Согласно 

данному принципу, школа открыта для различных убеждений, диалога, межличностного и межгруппового обще-
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ния, открыта как для детей, так и для взрослых. Это школа, постоянно укрепляющая взаимосвязи с жизнью, со-

циальными институтами, с семьями, предприятиями, общественными организациями. 

Принцип системности. Означает единую стратегию развития образования в рамках школы, его скоординиро-

ванный характер. Реализация этого принципа позволяет рассматривать создание открытого образовательного 

пространства школы как целостный процесс, комплекс взаимообусловленных этапов научно-исследовательской 

и практической деятельности, расположенных в определенной последовательности; конкретных целей и задач, 

достигаемых на каждом этапе создания образовательного пространства; определенного предметного содержания 

и оптимальных педагогических технологий. 

Принцип гуманизации образования является основополагающим принципом деятельности, предусматриваю-

щим переоценку всех компонентов педагогического процесса в свете человекообразующих функций. Он 

требует рассмотрения ребенка как главной ценности в системе человеческих отношений, главной нормой кото-

рых является - гуманность. Этот принцип требует уважительных отношений к каждому человеку, а также обес-

печение свободы совести, вероисповедания и мировоззрения. Он предполагает гуманистический характер обра-

зования, приоритет общечеловеческих ценностей, жизни и здоровья человека, свободы развития личности. Вос-

питание гражданственности, трудолюбия, уважения к правам и свободам человека, любви к окружающей при-

роде, Родине, семье. 

Принцип открытого школьного пространства. Этот принцип является самым объемным и всеобщим. Этот 

принцип заключается в формировании открытого пространства для каждого, кто в него входит, - учеников, роди-

телей, педагогов, консультантов, партнеров, представителей вузов, науки и бизнеса. Любой участник взаимодей-

ствия, входящий в партнерские отношения со школой, становится полноправным субъектом публичного обсуж-

дения и принятия решений. Этот принцип должен выполняться неукоснительно и обеспечиваться соответствую-

щими процедурами, нормами и традициями. Школа должна стать не "школой навыка", а местом активных соци-

альных и профессиональных проб своих сил, пространством раскрытия личностного потенциала и школой взрос-

ления. 

Принцип интеграции. Предполагает объединение возможностей, сил, потенциала участников образователь-

ного процесса для достижения поставленных целей. 

Принцип полифункциональности. Обеспечивает реализацию школой не только образовательной, воспитатель-

ной и развивающей функций, но и профориентационной, здоровьесберегающей, социализирующей. 

Принцип гуманизации образования. Предполагает формирование у обучающихся многоплановой, целостной 

и динамичной картины духовного развития. Посредством гуманизации образования осуществляется становление 

духовного мира человека, создаются условия для развития внутренней потребности самосовершенствования ре-

ализации творческих возможностей личности. 

Принцип персонализации обучения. Предполагает определение индивидуальной траектории физического, 

психического, социального, духовно-нравственного развития каждого ученика, выделении социальных задач, со-

ответствующих его индивидуальным особенностям, включение учащегося в различные виды деятельности с уче-

том его особенностей, раскрытию потенциала личности как в учебной, так и во внеурочной работе, представле-

ние возможности каждому ученику для самореализации и самораскрытия. 

Принцип природосообразности. Предполагает учет закономерностей природного развития детей, укрепления 

их физического и психического здоровья. Предполагает, что обучение и воспитание основывается на научном 

понимании взаимосвязи природных и социокультурных процессов; что учащихся обучают и воспитывают сооб-

разно их полу, возрасту, формируют у них ответственность за развитие самих себя. 

Принцип дифференциации. Отражается в формировании такой структуры, при которой максимально учиты-

ваются индивидуальные особенности, способности и возможности обучающегося. Дифференциация обучения 

предполагает формирование классов, потоков и групп с учетом индивидуальных особенностей обучающихся, в 

построении образовательной модели, индивидуальных учебных планов. 

Принцип непрерывности. Действует как фундаментальная основа организации целостной универсальной си-

стемы образования. 

Принцип развития, требующий, чтобы на всех возрастных ступенях непрерывного образования участники об-

разовательного процесса комплексно и системно формировали все основные компоненты развития ребенка: фи-

зического, физиологического, психического, социального, духовно-нравственного. 

Ценности, на которых основывается и будет в дальнейшем основываться деятельность школы: 

• Гуманистическое образование, которое включает в себя свободное  развитие и саморазвитие личности и ее 
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способностей; 

• формирование, развитие и сохранение традиций своей образовательной организации; 

• стремление к высокому уровню самоорганизации ученического коллектива и педагогического коллектива; 

• обеспечение всех выпускников качественным образованием на уровне государственного образовательного 

стандарта. 

Ключевая идея Программы: развитие открытого образовательного пространства МБОУ Школы-ин-

терната г. Моздока, как долгосрочной стратегии для достижения нового качества образования на основе обра-

зовательного ресурса школы, обеспеченного профессионализмом педагогического коллектива и современ-

ными образовательными технологиями. 

Ключевая идея вызвана требованием совершенствования деятельности педагогического коллектива в 

открытой образовательной среде: 

 в создании условий для обеспечения нового качества образования через: 

 обновление материально-технической базы и развитие современной цифровой инфраструктуры школы; 

 внедрение образовательных практик, ориентированных на развитие метапредметных навыков обучающихся, 

повышение их самостоятельности и мотивации в рамках действующих образовательных стандартов; 

 освоение педагогами новых компетенций в соответствии с современными требованиями; 

 обновление содержания образования, педагогических методик и воспитательных практик, соответствующих 

новым условиям развития личности, требованиям ускорения экономического роста и социального развития; 

 в развитии системы оценивания достижений обучающихся, направленной на формирование адекватной само-

оценки обучающимися своих способностей; 

 в построении индивидуальных образовательных траекторий обучающихся разного уровня способностей и 

потребностей; 

 в расширении информационного пространства школы. 

Портрет будущего выпускника школы-интерната: патриот, носитель ценностей гражданского об-

щества, осознающий свою сопричастность к судьбе Родины, в том числе и малой, уважающий ценности иных 

культур, конфессий, мировоззрений, осознающий глобальные проблемы современности, креативный, мотиви-

рованный к познанию, творчеству, обучению и самообучению на протяжении всей жизни, уважающий других 

людей, готовый сотрудничать с ними для достижения совместного результата, осознающий себя личностью, 

социально активный, способный принимать самостоятельные решения и нести за них ответственность; осо-

знанно выполняющий и пропагандирующий правила здорового, безопасного и экологически целесообразного 

образа жизни; подготовленный к осознанному выбору профессии, понимающий значение профессиональной 

деятельности для человека и общества. 

Данный образ выпускника школы определяет необходимость построения образовательного процесса, 

который максимально способствует становлению выпускника как компетентной, социально интегрированной, 

творческой, коммуникативной и мобильной личности с устойчивым нравственным поведением, мотивирован-

ной на формирование здорового образа жизни, способной к полноценному и эффективному участию в обще-

ственной и профессиональной жизнедеятельности современного общества. 

Базируясь на ранее реализуемых нами идеях - демократизации школьной жизни, создании здоро-

вьесберегающей среды, внедрении современных образовательных технологий, включении учащихся в иссле-

довательскую деятельность и социальное проектирование, мы предполагаем ввести новые элементы в образо-

вательную среду школы: 

 обновить содержание образования с позиции компетентностного подхода и через внедрение обнов-

ленных ФГОС в соответствии с ФООП, 

 модернизировать технологическую сторону образовательного процесса, 

 расширить социокультурное воспитательное пространство школы. 

Достижение образовательных результатов как школы, так и отдельного ученика со своими способно-

стями, интересами и особенностями развития, процесс формирования социально значимых умений невозмо-

жен без соответствия педагога определенному профессиональному стандарту. 

С учетом «Профессионального стандарта педагога» определен следующий «Портрет педагога»: 

 владеющий современными формами и методами обучения и воспитательной работы, умеющий их про-

фессионально использовать в различных видах деятельности ребенка (учебной, игровой, трудовой, спор-

тивной, художественной и т.д.); 

 умеющий устанавливать четкие правила поведения учащихся в соответствии со школьным уставом и 

правилами поведения в школе, эффективно регулировать поведение учащихся для обеспечения безопас-

ной образовательной среды; 

 эффективно управляющий учебным коллективом с целью вовлечения учеников в процесс обучения и 

воспитания, мотивируя их учебно-познавательную деятельность; 
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 профессионально ставящий воспитательные цели и задачи, способствующие развитию учеников, неза-

висимо от их способностей, характера, культурных различий, половозрастных и индивидуальных осо-

бенностей, определять педагогические пути их достижения; 

 признающий достоинство каждого ученика, понимая и принимая его; 

 поддерживающий конструктивные воспитательные усилия родителей (законных представителей) уча-

щихся, привлекающий семью к решению вопросов воспитания ребенка; 

 конструктивно взаимодействующий с другими педагогами и специалистами в решении воспитательных 

задач; 

 поддерживающий в детском коллективе деловую дружелюбную атмосферу, демонстрируя образцы то-

лерантности; 

 умеющий защищать достоинство и интересы учащихся, помогать детям, оказавшимся в конфликтной 

ситуации и/или неблагоприятных условиях; 

 поддерживающий уклад, атмосферу и традиции школьной жизни, внося в них свой положительный 

вклад; 

 способный адекватно анализировать свою профессиональную деятельность, определять и реализовывать 

пути ее непрерывного совершенствования. 

Настоящая Программа, адаптируя и конкретизируя применительно к школе основные принципы и 

ключевые идеи образовательной политики России, а также региональной и муниципальной системы 

образования, определяет эффективную стратегию перехода школы на более качественный и высокий уро-

вень. 

Являясь организационной основой образовательной политики школы, Программа представляет собой 

комплекс взаимосвязанных по ресурсам и срокам мероприятий. 

Главным результатом деятельности школы должны стать: 

• реализация Программы развития, цели которой соответствуют целям государства, опережающего развития обще-

ства и инновационной экономики. Обучающихся необходимо вовлекать в исследовательские проекты, творческие 

занятия, спортивные мероприятия, в ходе которых они научатся понимать и осваивать новое, быть открытыми и 

способными выражать собственные мысли, уметь принимать решения и помогать друг другу, формулировать свои 

интересы и осознавать свои возможности, соотнося их с потребностями общества; 

• создание условий для раскрытия потенциала участников образовательных отношений и обеспечение сопровожде-

ния каждому обучающемуся. Для этого школа должна более тесно сотрудничать с семьей, сделать более открытой 

систему управления для родителей (законных представителей) и общества. Школа должна стать центром обще-

ственного, инновационного взаимодействия, социокультурным, досуговым центром. 

Миссия МБОУ Школы-интерната г. Моздока в режиме инновационной деятельности, нацеленная 

на создание развивающей и технологичной образовательной среды обеспечивающей оптимальные условия для 

формирования исследовательских и проектных компетенций, а также естественно- научного мышления уча-

щихся как инструмента их успешной социализации и самореализации в условиях современного общества. 

Принципы построения программы ориентированы на личность ребенка и создание в школе условий 

для развития его способностей и внутреннего духовного мира. 

Программа рассчитана 

• на сотрудничество педагогов и учеников, учащихся друг с другом, педагогов и родителей; 

• на целенаправленное взаимодействие основного и дополнительного образования; 

• на интеграцию содержания образования по всем учебным предметам, обеспечивающую гармонизацию в раз-

витии интеллектуальной, эмоциональной и волевой сферах каждого ученика. 

В процессе обучения и воспитания, взращивая личность, ориентируясь на ее индивидуальность, 

должны создаваться условия для самоопределения и самореализации каждого ученика, для усиления воспита-

тельного влияния личностно-ориентированного психолого- педагогического подхода к обучающимся. 

Программа развития представляет собой долгосрочный нормативно-управленческий документ, харак-

теризующий имеющиеся достижения и проблемы, основные тенденции, главные цели, задачи и направления 

обучения, воспитания, развития учащихся, особенности организации кадрового и методического обеспечения 

педагогического процесса и инновационных преобразований образовательной системы, основные планируе-

мые конечные результаты. 

Цель программы: повышение конкурентных преимуществ МБОУ Школы-интерната г. Моздока за 

счет создания условий для достижения высоких образовательных результатов, сохранения здоровья, гармо-

ничного развития и успешной реализация личности обучающихся с учетом их способностей, потребностей, 
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интересов и возможностей. 

Пути достижения цели (стратегия развития): 

Развитие системы управления Опор-

ные точки: 

 профессионализм и компетентность; 

 демократические принципы и ответственность - коллегиальность в управлении, социальное партнёрство; 

 транспарентность - обеспечение полной прозрачности и доступа общественности к деятельности Школы; 

 инновационность - постоянное стремление к использованию новейших методов и технологий, готовность применения 

новых знаний и информации; 

 толерантность - создание равных условий и открытость для всех независимо от этнической принадлежности, пола, 

социального статуса; 

 современные эффективные технологии управления персоналом; карьерное планирование; тайм-менеджмент; форми-

рование высокопрофессиональной команды, коллегиальная ответственность за качество оказываемых образователь-

ных услуг (тимбилдинг); 

 изучение, адаптация, применение успешных практик (бенчмаркинг); 

 мобильность и опережающее развитие.  

Фокусировка на проектах 

 развитие проектных методов и форм во всех сферах школьной работы; 

 развитие  Проектного офиса, как площадки по управлению проектной деятельностью; 

 организацию эффективной работы Проектного офиса (динамика-время-результат); 

 формирование портфеля инновационных проектов; 

 использование современного метода проектной деятельности Скрам (Scrum) на основе принципов гибкого планиро-

вания и циклической реализации (наблюдение, ориентирование, решение, активное действие); 

 создание, применение, трансляция новой функциональности продуктов проектов.  

Новая матрица образовательной деятельности 

• активное внедрение и использование новых инновационных, преимущественно цифровых, технологий и ин-

струментов. 

• расширение объёма и спектра визуального обучающего материала (анимация, графические изображения, ди-

намические таблицы, графики и диаграммы, инфографика, видеоматериалы и многое другое), которые играют 

основополагающую роль в процессе донесения знаний и информации; 

• развитие персонализации обучения - индивидуальный подбор учебных дисциплин и академической глубины 

образовательных программ, с учетом потребностей ученика, на основе его интересов и способностей;  

• эффективное использование уникальных современных возможностей доступа к информации (на расстоянии 

вытянутой руки), для развития форм и методов обучения, в том числе дистанционного; 

• использование облачных технологий, упрощающих доступ к ресурсам, программному обеспечению; предо-

ставляющих возможность комфортной дистанционной работы над проектами совместно с другими участни-

ками, в режиме реального времени; 

• развитие диверсификации – обеспечение разнообразия стратегии обучения, методик подачи материала, оценки 

знаний; 

• широкое внедрение в программу робототехники; 

• развитие геймификации - привнесения в процесс образования элементов игр, в их числе введение системы 

достижений, очков, баллов, уровней, значков отличия; а также использование интерактивных игр, тестов, поз-

воляющих ученику оперативно определять степень освоения материала за счёт мгновенной обратной связи; 

• развитие эмоционального интеллекта; критического мышления; программ, содействующих быстрой социаль-

ной адаптации к изменениям сегодняшнего мира; 

• достижение оптимального соотношения между знанием русского, родного языка и владением иностранным; 

• организационная и содержательная трансформация учебного процесса, запуск разных механизмов, в том числе 

увеличение объёма самостоятельной работы, выполняемой как в образовательных организациях, так и в лабо-

раториях, музеях, библиотеках на предприятиях города. 

Повышение функциональной грамотности 

 разработка и реализация образовательных программ, методик, нацеленных на обучение школьников крити-

ческому мышлению, целостному восприятию природы, умению складывать единую картину мира из узкой спе-

циальной системы знаний; 

 реализация проектов, направленных на развитие функциональных качеств личности (инициативность, спо-

собность творчески мыслить, находить нестандартные решения, максимально быстро адаптироваться к внеш-

ней среде, под новые запросы общества); 
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 внедрение программ, повышающих уровень знаний и практических навыков для решения вопросов и мини-

мизации рисков в типичных жизненных ситуациях; 

 разработка и внедрение программ по обучению основам кибербезопасности, формированию навыков ин-

формационной безопасности; 

 реализация проектов, способствующих активному участию школьников в социальной, культурной деятель-

ности, выбору профессионального пути, обучению на протяжении всей жизни; 

 формирование у старшеклассников навыков применения знаний в творческих условиях; 

 проведение психологических тренингов, деловых игр, направленных на повышение функциональной гра-

мотности. 

Концептуальные положения Программы имеют чёткую практическую направленность на конечный 

результат – подготовку молодого поколения к жизни в принципиально новых экономических, социокультур-

ных и социально-политических условиях. Реализация цели Программы обеспечивается посредством финанси-

рования за счет федерального бюджета, местного бюджета, внебюджетных средств. 

Новая программа по отдельным направлениям является органичным продолжением предыдущей, со-

храняет преемственность. 

 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному 

направлению и ключевому условию. 

 

Магистральное направление «Знание» 

Образовательный процесс 

Организация сетевого партнерства с ВУЗами по реализации образова-

тельных программ: предметов, курсов, практик, проектов (университет-

ские преподаватели ведут профильные занятия). 

Заключение сетевого договора 

Проведение разъяснительной работы с обучающимися и родителями (за-

конными представителями) о важности профильного обучения обучаю-

щихся в профессиональном самоопределении. 

Протоколы родительских собраний 

Индивидуализация образовательного процесса ИУП и ИОМ 

Согласование форм контроля и требований к оценке знаний Локальные акты 

Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью 

Обеспечение информационной открытости, доступности ин-

формации об организации образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за исключением персональной информации, в 

том числе о состоянии здоровья обучающихся) 

Информация на официальном сайте 

школы 

Прохождение курсовой подготовки по теме «Организация работы с 

детьми с ОВЗ». 

План курсовой подготовки 

Магистральное направление «Здоровье» 

Создание условий для занятий физической культурой и спортом 

Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближай-

шем окружении, которые могли бы предоставить школе ресурсы(профес-

сиональные кадры, материально- техническую базу, образовательные ре-

сурсы) для открытия новых спортивных клубов 

Заключение сетевого договора 

Организация системной работы в области сохранения и укрепления здо-

ровья 

Системная работа комплексной про-

граммы «Здоровье» 

Магистральное направление «Творчество» 

Развитие талантов 

Организация сетевой формы реализации программ дополнительного об-

разования. 

Заключение сетевого договора 

Создание и функционирование школьного Медиацентра и хора Локальный акт 

Магистральное направление «Воспитание» 

Организация воспитательной деятельности 
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Взаимодействие с родителями в области воспитания Реализация новых форм взаимодействия 

и сотрудничества (мастер-классы, 

творчество, проектная деятельность, ак-

ции и т.д.) 

Магистральное направление «Профориентация» 

Сопровождение выбора профессии 

Расширить план профориентационной работы План профориентационной работы 

Участия в профессиональных пробах на региональных площадках  

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда» 

Методическое сопровождение педагогических кадров. Система наставничества 

Индивидуализация  профессионального развития педагогов ИОМ 

Методическое сопровождение участников конкурсов профессионального 

мастерства 

Положение о наставничестве 

Развитие и повышение квалификации 

Повышение квалификации педагогов в области использовании ЦОС Активное использование цифровых 

библиотек ФГИС «Моя школа» 

Ключевое условие «Образовательная среда» 

Организация внутришкольного пространства 

Создание пространства для учебных и внеучебных занятий, творческих 

дел 

Центр детских инициатив 

Ключевое условие «Школьный климат» 

Формирование психологически благоприятного школьного климата 

Формирование психологически благоприятного школьного пространства 

для педагогов 

Выделение и оснащение тематического 

пространства (помещения) для отдыха и 

эмоционального восстановления 

педагогов 

 



4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 
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1 Знание Подпро-

грамма «Со-

временная 

школа» 

1.Создание единого образо-

вательного пространства и 

равных условий для каж-

дого обучающегося незави-

симо от социальных и эко-

номических факторов. 

2.Цифровизация образова-

тельной деятельности. 3.Ре-

ализация ФГОС-2021, 

ФООП и проведение внут-

реннего мониторинга соот-

ветствия аккредитацион-

ным показателям 

Обеспечена до-

ступность каче-

ственного общего 

образования для 

достижения ста-

бильно высоких 

образовательных 

результатов на ос-

нове лучших обра-

зовательных прак-

тик, в том числе с 

применением 

электронных обра-

зовательных ре-

сурсов 

 Проведение оценочных про-

цедур учителем, не работаю-

щим в классе, присутствие 

независимого наблюдателя 

при проведении оценочной 

процедуры, организация 

проверки работ независи-

мым экспертом или "пере-

крестной" проверки Осу-

ществление корректировки 

имеющихся ЛА и(или) раз-

работка ЛА с целью обеспе-

чения организации образо-

вания обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. Организа-

ция адресной организаци-

онно- методической по-

мощи педагогам в составле-

нии и реализации учебных 

планов профилей обучения 

и (или) индивидуальных 

учебных планов, ИУПов 

1.Норма-

тивно-пра-

вовое 2.Ма-

териально- 

техническое 

3.Кадровое 

Греча-

ная И. 

В.-ди-

ректор 

ОО 

Качество 

знаний по 

школе не 

ниже 60% 

ВСОКО 

(метапред 

предмет-

ные ре-

зультаты) 

Внешняя 

диагно-

стика 

(ВПР, 

ГИА) 

2 Воспи-

тание 

Подпро-

грамма 

«Современ-

ная школа» 

Подпро-

грамма 

«Школа от-

ветствен-

1.Создание первичной ор-

ганизация РДДМ «Движе-

ние первых» 2.Повышение 

уровня вовлеченности ро-

дителей в образовательный 

процесс за счет привлече-

ния их к профориентаци-

онной, проектной и воспи-

тательной работе школы 

1.Создано и прово-

дит активную ра-

боту первичное от-

деление РДДМ 

«Движение первых» 

2.Сформирован 

уклад общеобразо-

вательной организа-

 Разработка нормативной 

правовой документации  

Создание первичной орга-

низация РДДМ «Движение 

первых» Проведение сов-

местных мероприятий «Се-

мья и школа» 

1.Норма-

тивно- 

правовое 

2.Матери-

ально- тех-

ническое 

совет-

ник 

ди-

рек-

тора 

по 

вос-

пита-

нию 

Охват 

обучаю-

щихся 

воспитатель-

ными меро-

приятиями

 –

100% 

Монито-

ринг уча-

стия в 

воспита-

тельных 

мероприя-

тиях 

ВСОКО 
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ных роди-

телей» 

и проведения совместных 

мероприятий 

ции и воспитываю-

щая среда, ориенти-

рованная на форми-

рование патрио-

тизма, российской 

гражданской иден-

тичности, духовно- 

нравственной куль-

туры на основе рос-

сийских традицион-

ных духовных и 

культурных ценно-

стей Семья – актив-

ный участник обра-

зовательного и вос-

питательного про-

цесса школы 

Доля роди-

телей (за-

конных 

представите-

лей Вовле-

ченных в 

управление 

образова-

тельным 

процессом и 

в проведе-

ние учебно- 

воспитатель-

ных меро-

приятий- не 

менее 60 %

  

(личност-

ные резуль-

таты)  

 

3 Здоро-

вье 

Подпро-

грамма  

«Современ-

ная школа» 

1. Обеспечение разно-

образия и доступности 

дополнительного образо-

вания с учетом потреб-

ностей и возможностей 

детей. 

2. Разработка об-

щешкольной про-

граммы/проекта по орга-

низации 

просветительских меро-

приятий по ЗОЖ, профи-

лактике курения табака, 

употребления 

алкоголя и наркотических 

средств. 

Обеспечены усло-

вия для 

Обучения и разви-

тия для детей с ОВЗ 

и детей инвалидов 

и развития детей с 

ОВЗ и детей- инва-

лидов 

Разработана и реа-

лизуется 

комплексная про-

грамма 

«Здоровья» 

 • Разработка 

общешкольной про-

граммы/проекта по органи-

зации просветительских ме-

роприятий по ЗОЖ, 

профилактике 

курения табака, употребле-

ния 

алкоголя и наркотических 

средств. 

Разработка программы про-

филактики деструктивного 

поведения 

подростков. 

• Организация 

Деятельности по проведе-

нию мероприятий, стиму-

лирующих спортивные 

достижения 

обучающихся, интерес к 

физкультурно- спортивной 

деятельности. 

• Проведение 

разъяснительной работы с 

родителями (законными 

представителями) 

1.Норма-

тивно-пра-

вовое 2.Ма-

териально- 

ехниче-

ское3.Кад-

ровое 

дирек-

тор 

Учебно– ме-

тодическое и 

кадровое 

обеспечение 

образова-

тельного 

процесса 

для детей с 

ОВЗ - 100% 

Обучаю-

щихся Охват 

просвети-

тельскими 

мероприяти-

ями  в 

области 

ЗОЖ– 100% 

обучаю-

щихся 

Монито-

ринг уча-

стия в 

спортив-

ных меро-

приятиях 

Про-

фосмотр 

(состояние 

здоровья 

школьни-

ков и 

педагогов) 
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и обучающимися по при-

влечению к посещению за-

нятий физической культу-

рой и спортом, в том числе 

посещению спортивных 

секций, школьных спор-

тивных клубов. 

• Разработка си-

стемы мотивиро-

вания/стимулиро-

вания 

обучающихся к участию во 

Всероссийском физкуль-

турно- спортивном 

комплексе «Готов к труду

 и обороне 

4 Творче-

ство 

Подпро-

грамма  

«Современ-

ная школа» 

Подпро-

грамма 

«Успех 

каждого ре-

бенка 

1. Обеспечение разнооб-

разия и доступности до-

полнительного образова-

ния с учетом потребно-

стей и возможностей 

детей. 

2. Создание медиацентра 

и центра детских инициа-

тив 

3. Организация сетевой 

формы реализации 

Образовательных программ

 и программ допол-

нительного образования 

Создан медиацентр, 

Создан и функциони-

рует центр детских 

инициатив 

Договоры о сете-

вом 

взаимодействии с 

ВУЗами и колле-

джами, а также 

предприятиями го-

рода и иными со-

циальными партне-

рами 

 • Обеспечение диверси-

фикации направленно-

стей дополнительного 

Образования для удовле-

творения запросов всех 

обучающихся, в т.ч. путем 

реализации программ 

дополнительного образова-

ния в сетевой форме. 

• Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды 

для реализации 

программ дополнительного 

образования. Заключение 

договоров о реализации про-

грамм дополнительного об-

разования в сетевой форме. 

• Обновление методов и со-

держания дополнительного 

образования детей в соот-

ветствии с их 

образовательными потреб-

ностями и индивидуаль-

ными возможностями, ин-

тересами семьи 

и общества. 

1.Норма-

тивно- 

правовое 

2.Матери-

ально- тех-

ническое 

учи-

тель 

рус-

ского 

языка

 

и лите-

ратур ы 

Охват ме-

роприяти-

ями меди-

ацентра и 

центра 

детских 

инициа-

тив –30% 

обучаю-

щихся 

Монито-

ринг 

участия 

в спор-

тивных 

меро-

прия-

тиях 

Резуль-

таты уча-

стия в 

творче-

ских 

конкурсах 
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5 Профо-

риента-

ция 

Подпро-

грамма  

«Современ-

ная школа» 

Подпро-

грамма  

«Успех каж-

дого ре-

бенка» 

1.Расширение возможно-

стей социального 

партнёрства для реализа-

ции профильного и пред-

профессионального 

обучения 

школьников и обеспече-

ния конкурентоспособно-

сти выпускников. 

2.Открытие 

предпрофессиональных 

классов 

Договоры о сете-

вом 

взаимодействии с  

ССУзами а также 

предприятиями 

города и иными 

социальными парт-

нерами 

Организовано про-

фильное и предпро-

фессиональное обуче-

ние, предпрофильная 

подготовка на основе 

единой модели про-

фориентации 

 Повышение мотивации 

обучающихся в посеще-

нии занятий по программам 

дополнительного образова-

ния, в том числе кружков, 

секций и др., направленных 

на профориентацию. 

 Организация встреч обучаю-

щихся с представителями ра-

бочих 

Профессий и служащих; 

посещение обучающимися и 

родителями (законными 

представителями) дней от-

крытых дверей. 

• Обеспечение проведения 

мероприятий профориента-

ционной 

направленности по предпо-

чтениям обучающихся в 

рамках 

реализации программы по 

воспитанию, программ по 

дополнительному образова-

нию детей и подростков, по 

результатам исследования 

потребностей и интересов, 

обучающихся к определен-

ным профессиям. 

1.Норма-

тивно- 

правовое  

2.Матери-

ально- 

техниче-

ское 

3.Кадрово е 

мето-

дист 

Доля 

старше-

классни-

ков (7-9 

класс), 

обучаю-

щихся  

предпро-

фельных 

классах – 

не менее 

50% 

Количе-

ство но-

вых соци-

альны ми 

партне-

рами – не 

менее 2 

Вовле-

чены в 

профо-

риен таци-

онные ме-

роприя-

тия-100% 

Профо-

риента-

ционная 

диагно-

стика 

школьник 

Монито-

ринг тру-

доустрой-

ства 

выпускни-

ков 

6 Учи-

тель. 

Школь-

ная ко-

манда 

Подпро-

грамма «Эф-

фектив ная 

команда» 

Подпро-

грамма «Со-

временная 

школа» 

Подпро-

грамма 

«Школа 

личност-

ного роста» 

1.Проведение 

самодиагностики 

образовательной организа-

ции, определение уровня 

соответствия модели 

«Школа Минпросвещения 

России». 

2.Управленческий анализ 

и проектирование усло-

вий 

Перехода на следующий 

уровень 

соответствия 

Осуществляется 

комплексная под-

держка и развитие 

личностных и про-

фессиональных 

компетенций педа-

гогических работ-

ников 

(непрерывное 

профессиональное 

развитие, настав-

ничество, адресная 

помощь и сопро-

 • Использование 

методологий менторства и 

наставничества для персо-

нифицированной помощи 

педагогическим работни-

кам в составлении и реали-

зации учебных планов про-

филей обучения и (или) 

индивидуальных учебных 

планов, ИОМов. 

1.Норма-

тивно- 

правовое 

2.Кадро-

вое 

3.Финансо 

вое 

За-

ме-

сти-

тель 

дирек-

тора по 

УВР 

Не ме-

нее 

30% педаго-

гов вовле-

чены в си-

стему 

наставниче-

ства 

Диагно-

стика 

ИКУ 
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модели «Школа Минпро-

свещени я России» с учё-

том 8 магистральных 

направлений развития 

вождение) и мак-

симальное исполь-

зование потенци-

ала каждого члена 

команды 

7 Школь-

ный 

климат 

Подпро-

грамма  

«Совре-

менная 

школа» 

Проектирование и созда-

ние зоны отдыха, креа-

тивных пространств для 

педагогов и школьников 

(трансформируемое про-

странство, архитектурная 

доступность). 

Сформирован уклад 

общеобразователь-

ной организации и 

воспитывающа-

ясреда, ориентиро-

ванная на формиро-

вание патриотизма, 

российской граждан-

ской идентичности, 

духовно- нравствен-

ной культуры на ос-

нове российских тра-

диционных духов-

ных и культурных 

ценностей 

 Обеспечение диверсифика-

ции уровней психолого- пе-

дагогического сопровожде-

ния (индивидуальный, груп-

повой, уровень класса, уро-

вень организации). 

1.Матери-

ально-тех-

ническое 

2.Кадровое 

 

дирек-

тор 

Доля 

педагогов, 

охваченных 

системой 

стимулиро-

вания и со-

циальной 

поддержки – 

не менее 

20% 

НОКОД 

8 Образо-

ватель-

ная 

среда 

Подпро-

грамма 

«Современ-

ная школа» 

Подпро-

грамма  

«Школа 

ответствен-

ных 

родителей» 

Подпро-

грамма  

«Успех 

каждого ре-

бенка» 

1.Создание 

единого образовательного 

пространства и равных 

условий для каждого 

обучающегося независимо 

от социальных  и эконо-

мических факторов. 

2.Инновационная 

деятельность 

Обеспечены условия

 для обучения 

и развития детей с 

ОВЗ и детей- инвали-

дов 

Обеспечена доступ-

ность 

качественного об-

щего 

образования для до-

стижения стабильно 

высоких 

образовательных 

результатов на ос-

нове лучших образо-

вательных практик, в 

том числе с примене-

нием электронных 

образовательных 

ресурсов 

 •Обеспечение 

организации педагогиче-

скими работниками 

коммуникационного взаимо-

действия с обучающимися, 

их родителями (законными 

представителями) с исполь-

зованием доступных функци-

ональных возможностей про-

филя Сферум вVK Мессен-

джере. 

•Выделение под занятия раз-

ноакцентированные 

пространства (кабинет, 

лаборатория, 

мастерские библиотека, чи-

тальный зал, компью-

терный 

класс, игротека, медиатека), в 

том числе путем мо-

дернизации 

школьного пространства, 

1.Норма-

тивно- 

правовое 

 

2.Матери-

ально- тех-

ническое 

дирек-

тор 

Доля педа-

гогов, явля-

ющихся чле-

нами про-

фессиональ-

ных сооб-

ществ на 

базе («Сфе-

рум») – не 

менее 50% 

Доля педа-

гогов, во-

влечённых в 

инноваци-

онную дея-

тельность–

не менее 

60% 

НОКОД, 

рейтинг 
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использования возможно-

стей 

трансформирования, зо-

нирования школьного 

пространства. Проведение 

методических 

семинаров и НПК 



5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, сохранение уровня). 

 

  Достигнуты показатели не ниже текущего среднего уровня «Школы Минпросвещения России», со-

ответствие единым требованиям к образовательной среде, школьному климату, организации образовательной, 

просветительской, воспитательной деятельности. 

 Обеспечена доступность качественного общего образования, достижение максимально возможных об-

разовательных результатов. 

 Реализуется углубленное и профильное обучение, проектная и исследовательская деятельность, в том 

числе с применением электронных образовательных ресурсов. 

 Обеспечена объективная внутренняя система оценки качества образования. 

 Синхронизированы, взаимодействуют и дополняют друг друга учебный процесс и внеурочная деятель-

ность. 

 Осуществляется поддержка и развитие личностных и профессиональных компетенций педагогических 

работников (непрерывное профессиональное развитие, наставничество, адресная помощь и сопровождение) и 

максимальное использование потенциала каждого члена команды. 

 Семья – активный участник процесса воспитания, социализации, выбора профессионального и жиз-

ненного пути, формирования мировоззрения. 

 Созданы условия для развития личностных качеств обучающихся в соответствии с приоритетами гос-

ударственной политики в сфере воспитания на основе российских традиционных духовно-нравственных ценно-

стей; 

 Создана воспитывающая среда, ориентированная на формирование патриотизма, российской граждан-

ской идентичности, духовно-нравственной культуры на основе российских традиционных духовных и культур-

ных ценностей. 

 Расширен перечень дополнительных образовательных услуг, предоставляемых обучающимся. 

 Профильное обучение реализуется на основе единой модели профориентации, организация сетевого 

взаимодействия образовательных организаций. 

 Стабильные положительные результаты, достигнутые обучающимися в ходе государственной итого-

вой аттестации. 

 Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и деятельности в современной высокотех-

нологической экономике. 

 Совершенствование системы выявления, поддержки и развития талантливых детей на различных уров-

нях обучения в школе. 

 Сетевое взаимодействие с социальными партнерами. 

 Овладение педагогами цифровыми ресурсами, необходимыми для успешного решения задач со-

временного образования в условиях реализации ФГОС. 

 Создано информационное пространство, обеспечивающее эффективный

 процесс достижения предметных, метапредметных и личностных образовательных результатов. 

 Создана система дистанционного сопровождения учебного процесса в рамках цифровой школы. 

 Трансформация физического пространства школы, учебного оборудования в соответствии с требо-

ваниями ФГОС. 

 Развитие школьного медиацентра виртуальных образовательных ресур-

сов и дистанционного образования. 

 Создание здоровых и безопасных условий труда и учебы. 

 Сформирован уклад общеобразовательной организации, поддерживающий ценности, принципы 

и нравственную культуру всех участников образовательных отношений. 

 

Формы представления результатов 

1. Публичный отчёт, самообследование на сайте школы. 

2. Семинары, конференции, форумы по актуальным проблемам образовательной и воспита-

тельной деятельности. 

3. Обобщение передового опыта в профессиональных изданиях. 



 

 

 

Критерии эффективности 

1. Соответствие содержания образования требованиям ФГОС, ФООП и индивидуальным познава-

тельным потребностям обучающихся. 

2. Удовлетворённость качеством образования со стороны всех участников образовательного процесса 

(через анкетирование, психологический мониторинг, собеседование). 

3. Транслируемость передовых педагогических практик. 

4. Рост конкурентоспособности школы в профессиональном сообществе. 

5. Востребованность выпускников школы на рынке труда. 

 

 



3. Механизмы реализации Программы развития  

  

Наименование блока Наименование ресурсов Наличие (по факту): количество и 

характеристики 

Требуемые ресурсы Источники 

получения/ 

приобретения 

1. Нормативное правовое 

обеспечение (ЛНА) 

Локальные нормативные 

акты школы 

Локальные нормативные акты, регламенти-

рующие управление образовательной органи-

зацией  

Положение о медиа-

центре , положение о музее, 

хоре. 

- 

Локальные нормативные акты, регламенти-

рующие организационные аспекты деятель-

ности образовательной организации 

  Локальные нормативные акты, регламентиру-

ющие особенности организации образователь-

ного процесса 

  

 Локальные нормативные акты, регламентиру-

ющие оценку и учет образовательных дости-

жений обучающихся -  

  

Локальные нормативные акты, регламенти-

рующие условия реализации образовательных 

программ - 

Локальные нормативные акты, регламентиру-

ющие права, обязанности, меры социальной 

поддержки обучающихся образовательной ор-

ганизации 

Локальные нормативные акты, регламентиру-

ющие права, обязанности и ответственность 

работников образовательной организации  

Локальные нормативные акты, регламентиру-

ющие образовательные отношения  

Локальные нормативные акты, регламентиру-

ющие открытость и доступность 

информации о деятельности образовательной 

организации  



 

 

Программно- 

методическое 

обеспечение 

Основные образовательные программы  - - 

Адаптированные образовательные программы  - - 

Рабочие программы предметов, курсов (по 

всем курсам и предметами учебного плана) 

- - 

Фонд оценочных средств   - - 

2. Материально- техническое 

обеспечение 

Интерактивные  Мебель  (парты, стулья, 

шкафы, 

Внебюджетные 

панели  (стеллажи) -классов; мягкие 

пуфы банкетки-. 

средства, местный 

бюджет 

планшеты  Система видеонаблюдения ка-

бинетов 

Внебюджетные средства, 

местный  бюджет 

Ноутбуки Linux; 

Ноутбуки windows 7 

МФУ поточный 

МФУ цветной проекторы 

 Ноутбуки (windows)- ; 

МФУ- ; МФУ с поточным 

сканированием и двусто-

ронней печатью -  Интерак-

тивные доски с 

ультрокоротко- фокусным 

проектором  ; Проектор с 

экраном  . Интерактивная па-

нель - наборы по химии-

наборы демонстрационного  

оборудование физики по раз-

делам- механика, тепловые яв-

ления, электричество оптика; 

лотки для 

лабораторных 

работ (механика, тепловые 

явления, электричество, оп-

тика)  

Внебюджетные средства, 

местный бюджет 

 



 

 

3. Кадровые ресурсы Педагогические  работники, 

АУП 

Педагогические работники 

Учителя  АУП  

Учитель математики, русского 

языка, информатики, биологии 

- 

4. Финансовые ресурсы Федеральный бюджет Классное руководство   Субсидия 

Областной бюджет Заработная плата сотрудников, учебники, 

учебные пособия, средства обучения 

ФГОС, выплаты молодым специалистам 

 

 Субсидия 

Местный бюджет Заработная плата сотрудников, содержание 

имущества, охрана объекта, налоговые 

выплаты, полонение материально-технической 

базы, компенсирующие выплаты сотрудни-

кам)  

Увеличение ресурса на 12% с 

целью закупки современного 

оборудования для создания в 

школе современной образова-

тельной среды с помощью ди-

зайна, оборудования и мебели. 

Увеличение доли стимулирую-

щих выплат для школьников 

(стипендии, гранты). Увеличе-

ние доли компенсационных вы-

плат педагогам. 

Субсидия 

Внебюджетные средства Заработная плата сотрудников, приобретение 

оборудования, укрепление МТБ (2,2 %) 

Увеличение и разнообразие 

платных дополнительных об-

разовательных услуг с целью 

раскрытия в детях всего спек-

тра их возможностей и сферу 

будущих интересов. Возмож-

ность дополнительной стиму-

ляции педагогов в виде фи-

нансового поощрения. 

Платные образовательные 

услуги, сдача в аренду иму-

щества 



 

 

6. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

Задача Описание результата 
Количественные 

показатели 

Совершенствование 

системы управления 

школой 

Проведена самодиагностики ОО. Получены ре-

зультаты самодиагностики «Школа Минпро-

свещения России» 

Количество баллов по ре-

зультатам самодиагностики 

ШМР (не ниже 150 баллов) 

Проведен управленческий анализ результатов 

самодиагностики школы. Отчет о результатах 

самодиагностики. Аналитическая справка. 

Количество баллов по каж-

дому из восьми направлений 

развития ШМР    (поло-

жительная динамика) 

Выбран управленческий трек развития школы. 

Составлена дорожная карта. 

Не менее трех направлений 

(ежегодно) 

Создание условий пере-

хода на следующий уро-

вень с учётом восьми ма-

гистральных направлений 

развития. 

Разработаны индивидуальные учебные 

планы 

Не менее 10% 

старшеклассников 

Разработана комплексная программа 

«Здоровье» 

Охват допобразованием по 

спортивному направлению 

вырос на 15% 

Разработано положение о медиацентре 100% обучающихся классов 

естественно-научного про-

филя вовлечены в деятель-

ность медиацентра 

Создан центр детских инициатив Не менее 20% учащихся 

участвуют в мероприятиях 

центра 

Разработан комплексный план профориентаци-

онной работы 
70% старшеклассников (7- 

9 классы) принимают уча-

стие

 

в 

профессиональных пробах 

на региональных площадках 

Разработан фонд оценочных средств для теку-

щей и промежуточной аттестации с учётом тре-

бований ФГОС, международных исследований, 

современных требований к инструментам оце-

нивания. Разработаны критерии оценки 

результатов для 

повышения объективности. 

ФОС по всем предметам 

учебного плана (не менее 

1 работы по

 каждому предмету) 

Повышение

 уров

ня вовлеченности роди-

телей в 

образовательный и вос-

питательный процесс 

школы 

Родители (законные представители) участвуют 

в управлении образовательным процессом, 

учебно-воспитательных мероприятиях; полу-

чают психолого- педагогическую и методиче-

скую консультации по вопросам обучения и 

воспитания детей 

Доля родителей (законных 

представителей), 

вовлеченных в управление 

образовательным 

процессом и в проведение 

учебно-воспитательных ме-

роприятий повысится до 50 

% 



 

 

Построение системы пер-

сонифицированного про-

фессионального 

развития педагогов и ру-

ководителей школы, 

обеспечивающей свое-

временную методиче-

скую подготовку с наце-

ленностью на дости-

жение планируемых об-

разовательных результа-

тов 

Сформированы наставнические «пары» по мо-

дели «учитель- учитель», организовано плани-

рование непрерывного профессионального раз-

вития через индивидуальные образовательные 

маршруты (ИОМ). 

Не менее 20% педагогов 

Педагоги школы успешно прошли КПК и 

РИКУ (уровень не ниже базового) 

Не менее 90% педагогов 

1. Снижена тревожность и неуверенность пе-

дагогов ОУ при работе с обучающимися с ОВЗ. 

2. Пройдена курсовая подготовка по теме 

«Организация работы с детьми с ОВЗ». 

3. Организованы на постоянной основе 

психолого-педагогические консульта-

ции 

для педагогов, работающих с детьми с ОВЗ. 

4. Разработаны адаптированные программы. 

Доля педагогов, применяю-

щих успешные педагогиче-

ские практики по работе с 

детьми с ОВЗ и детьми-инва-

лидами, повысится на 15 %. 

Повышение 

эффективности системы 

дополнительного 

образования 

1. Расширен спектр дополнительных 

образовательных услуг 

2. В школе созданы и функционируют 

школьный медиацентр и школьные спортивные 

клубы. 

3. Заключены договоровы о сотрудничестве, 

сетевой форме реализации дополнительных об-

разовательных программ с организациями го-

рода и региона научной, технической, инно-

вационной, культурной, спортивной, художе-

ственной, творческой направленности. 

Не менее 70% учащихся 

включено в систему допол-

нительного образования 

школы. 
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8. Дорожная карта реализации Программы развития.  

 

 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат  

 

Исполнитель 

 

 

Ответственный 
наименование 

мероприятия 

плановая дата полу-

чения 

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый индикатор 

(показатель) 

наименование продукта 

Подпрограмма 1. «Эффективная команда» 

Задача: совершенствование системы управления школой 

И. В. Гречаная – директор 

(руководитель рабочей группы по реализации 

задачи) 

1.Формирование актива 

школьной команды (управ-

ленческая команда), органи-

зация его работы (проектный 

офис) 

15.01 2024  Количество проектных 

команд 

Проектные команды по  каж-

дому ключевому направле-

нию развития 

А. Т. Гогичаева – 

зам. директора по 

УВР 

И. В. Гречаная – ди-

ректор 

2. Анализ результатов 05.02.2024  Количество Антирисковые Заместители И. В. Гречаная – ди-

ректор самодиагностики  антирисковых программы директора 

Школы в рамках  программ   

Проекта: достижения,     

исходный  уровень  по     

Показателям «Школы     

Минпросвещения     

России».     

  Выявление дефицитов     

Показателей     

Соответствия уровню     

модели «Школы     

Минпросвещения      

России» и определение ос-

новных рисков 
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3. Педагогический совет 

«Перспективный портрет 

школы» 

18.01.2024  Явка педагогов (%) Протокол педсовета с пред-

ложениями по направле-

ниям развития школы 

Е. Х. Гиоева – зам. 

директора по УВР 

И. В. Гречаная – ди-

ректор 

4.Стратегическое 

планирование развития 

школы по всем направле-

ниям Проекта 

05.02.2024  1 программа развития Скорректированы направле-

ния развития, разработана 

программа развития школы 

и «дорожная карта» по до-

стижению следующего 

(повышенного) уровня 

Е. Х. Гиоева – зам. 

директора по УВР 

И. В. Гречаная – ди-

ректор 

5.Изучение и постоянный 

мониторинг мероприятий, 

реализуемых в рамках Про-

граммы. 

10.12.2024 

10.12.2025 

10.12.2026 

 Показатели по 

каждому направлению (ди-

намика) 

Положительная динамика 

показателей развития  (от-

четы проектных групп) 

Заместители дирек-

тора 

И. В. Гречаная – ди-

ректор 

6.Проведение самодиагно-

стики образовательной орга-

низации, определение уровня 

соответствия модели 

«Школа Минпросвещения 

России» (ШМР) 

01.10.2024 

01.10.2025 

01.10.2026 

 Количество баллов по ре-

зультатам самодиагностики 

ШМР 

Отчет по итогам самодиа-

гностики с описанием выяв-

ленных дефицитов и пере-

чень управленческих реше-

ний по их ликвидации 

Заместители дирек-

тора 

Заместители дирек-

тора 
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Подпрограмма 2. «Современная школа» 

Задача: создание условий перехода на следующий уровень с учётом восьми магистральных направлений развития ШМР 

И. В. Гречаная – директор 

(руководитель рабочей группы по реализации 

задачи) 

1. Знание: качество и объективность 

1.Формирование перечня 

учебников и учебных пособий 

в соответствии  с федераль-

ным перечнем (единая ли-

нейка учебников) 

15.01.2024 

15.01.2025 

15.01.2026 

 Кол-во учебников, кол- во 

учебных пособий, кол-во 

обучающихся, кол-во детей, 

обучающихся по адаптиро-

ванным программам 

Контракт на закупку учеб-

ников, учебных пособий. 

Приказ об утверждении 

УМК на текущий учебный 

год 

Т. В. Диптан педа-

гог библиотекарь  

 

Заместители дирек-

тора  

2. Развитие ЦОС 15.01.2024 

15.01.2025 

15.01.2026 

 Кол-во педагогов, обучаю-

щихся и родителей, активи-

рованных в ФГИС «Моя 

школа» и на платформе 

«Сферум» 

Выдача и выполнение ЦДЗ 

дистанционное обучение 

(приказы об организации ди-

станционного обучения) уча-

стие в обучающих вебина-

рах графики вебинаров) 

Педагоги 

Классные 

руководи-

тели  

Миделашвили Т. Г. 

ответственный за 

Сферум 

3. Разработка фонда оценоч-

ных средств для текущей и 

промежуточной аттестации с 

учётом требований ФГОС 

для повышения объективно-

сти оценки 

01.09.2024  Не менее 1 работы по каж-

дому предмету 

ФОС по всем предметам 

учебного плана 

Руководители МО Заместители дирек-

тора 

4.Проведение оценочных про-

цедур учителем, не работаю-

щим в классе, присутствие 

независимого наблюдателя 

при проведении оценочной 

процедуры, организация про-

верки работ независимым 

экспертом или "перекрест-

ной" проверки. 

25.05.2024 

25.05.2025 

25.05.2026 

 Снижение доли необъектив-

ных результатов по итогам 

независимой диагностики до 

10% 

Отчет о результатах 

ВПР/ГИА 

Руководители МО Заместители дирек-

тора 
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5.Организация подготовки 

обучающихся к региональ-

ному и заключительному 

этапам олимпиад 

25.05.2024 

25.05.2025 

25.05.2026 

 Кол-во победителей и при-

зеров олимпиад 

График подготовки к олим-

пиадам предметно- методиче-

ское и организационное со-

провождение участников 

олимпиад 

Руководители МО 

Педагоги 

Заместители дирек-

тора 

2. Здоровье 

6.Проведение мероприятий, 

стимулирующих спортивные 

достижения обучающихся, 

интерес к физкультурно- 

спортивной деятельности 

15.02.2024  Охват допобразованием по 

спортивному направлению 

(%) 

Открытие спортивных клу-

бов по нескольким направ-

лениям 

Учителя физкуль-

туры 

Руководитель МО  

8.Разработка общешкольной 

программы/проекта по ор-

ганизации просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, про-

филактике курения табака, 

употребления алкоголя и 

наркотических средств. 

01.09.2024  Охват просветительскими ме-

роприятиями в области ЗОЖ 

Программа «Здоровье» Соколова И. В. 

зам.директора по ВР 

Соколова И. В. 

зам.директора по ВР 

9. Разработка программы 

профилактики деструктив-

ного поведения подростков. 

01.09.2023  Доля детей, состоящих на 

внутришкольном учете (%) 

Программа Соколова И. В. зам.ди-

ректора по ВР 

Соколова И. В. зам.ди-

ректора по ВР 

3. Творчество 

10. Создание медиацентра 01.09.2024  Охват классов гуманитар-

ного профиля деятельностью 

медиацентра (%) 

Положение о медиацентре Умашева Д. Т. Совет-

ник директора по вос-

питанию 

Умашева Д. Т. Совет-

ник директора по 

воспитанию 

11.Создание и оформление 

центра детских инициатив 

01.09.2024  Охват учащихся деятельно-

стью центра (%) 

Центр детских инициатив. 

план работы центра 

Умашева Д. Т. Совет-

ник директора по вос-

питанию 

Умашева Д. Т. Совет-

ник директора по 

воспитанию 

12. Организация сетевой 

формы реализации образова-

тельных программ и про-

грамм дополнительного об-

разования 

01.09.2024  Количество заклю-

ченных договоров 

Договоры о сетевом взаимо-

действии с ВУЗами и 

ССУЗами, а также предпри-

ятиями города и иными со-

циальными партнерами 

Заместители дирек-

тора 

 

И. В. Гречаная – ди-

ректор 
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4. Воспитание 

13. Создание первичной орга-

низация РДДМ 

«Движение первых» 

01.02.2024  Кол-во школьников, вовле-

ченных в мероприятия 

РДДМ 

План работы первичного от-

деления РДДМ школы 

Умашева Д. Т. Совет-

ник директора по вос-

питанию 

Умашева Д. Т. Совет-

ник директора по вос-

питанию 

5. Профориентация 

14.Определение профмини-

мума для его реализации. Раз-

работка комплексного плана 

профориентационной работы 

01.02.2024  Охват старшеклассников (7-9 

классы) профессиональными 

пробами на региональных 

площадках 

План профориентационной 

работы с учетом возрастных 

групп. 

 А. Т. Гогичаева  зам 

по УВР 

15.Регистрация в проекте «Би-

лет в будущее» через регио-

нального координатора 

01.02.2024  Доля старшеклассников (7-9 

классы), зарегистрированных 

в проекте. Доля обучаю-

щихся, прошедших проф. ди-

агностику 

План профориентационной 

работы с учетом возрастных 

групп. Определение катего-

рии обучающихся с ОВЗ и 

инвалидностью и их количе-

ства, участвующих в реализа-

ции профминимума 

Классные 

руководители 

Руководители МО 

16.Открытие предпрофессио-

нальных классов 

01.09.2024  Количество направлений 

предпрофессиональной 

подготовки Доля старше-

классников (5-9 класс), 

обучающихся в предпро-

фессиональных классах 

Договоры с ССУЗами о се-

тевом взаимодействии по со-

провождению предпрофесси-

ональной подготовки 

А. Т. Гогичаева зам 

по УВР. Социаль-

ный педагог  

И. В. Гречаная – ди-

ректор 

17. Организация взаимодей-

ствия с предприятиями для 

использования ресурсов про-

фессионально- производ-

ственной среды с целью про-

фессионального определе-

ния, осознанного выбора 

обучающимися образова-

тельно- профессиональных 

маршрутов, готовности к 

дальнейшему обучению и 

успешной социализации. 

1.09.2024  Количество новых договоров 

с социальными партнерами – 

не менее 2 

Договор о сетевом взаимо-

действии 

 И. В. Гречаная – ди-

ректор 

6. Учитель. Школьная команда 
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18.Создание методического 

объединения классных руко-

водителей 

1.09.2024  Количество членов МО План работы МО 

классных 

руководителей 

Умашева Д. Т. Совет-

ник директора по вос-

питанию 

Умашева Д. Т. Совет-

ник директора по вос-

питанию 

19.Создание творческих 

групп педагогов для реализа-

ции инновационных проектов 

школы 

1.09.2024  Количество созданных твор-

ческих групп Доля педаго-

гов, вовлеченных в деятель-

ность творческих групп 

План инновационной 

деятельности школы 

Заместители дирек-

тора 

Заместители дирек-

тора 

7. Школьный климат 

20.Проектирование зоны от-

дыха, креативных Про-

странств для педагогов и 

школьников (трансформиру-

емое пространство, архитек-

турная доступность). 

1.09.2024  Количество педагогов, ис-

пользующих учительскую 

для работы и отдыха 

Проведен ремонт учитель-

ской, организовано про-

странство для работы и от-

дыха педагогов 

Заместитель дирек-

тора по АХЧ Мидела-

швили Т. Г. 

И. В. Гречаная – ди-

ректор 

21.Разработка системы сти-

мулирования и социальной 

поддержки педагогов 

  Доля педагогов, охваченных 

системой стимулирования и 

социальной поддержки 

Локальные акты  И. В. Гречаная – ди-

ректор 

8. Образовательная среда 

22. Участие педагогов 

школы в деятельности про-

фессиональных сообществ 

педагогов для обмена опы-

том и поддержки начинаю-

щих учителей («Сферум») 

1.09.2024  Доля педагогов, являющихся 

членами профессиональных 

сообществ  («Сферум») 

Регистрация педагогов в 

сообществах 

 Миделашвили Т. Г. 

ответственный за 

Сферум 

Подпрограмма 3. «Школа личностного роста» 

Задача: построение системы персонифицированного профессионального развития педагогов и руководителей школы, 

обеспечивающей своевременную методическую подготовку с нацеленностью 

на достижение планируемых образовательных результатов 

И. В. Гречаная – директор 

(руководитель рабочей группы по реали-
зации задачи) 

1.Формирование наставни-

ческих «пар» по 

модели «учитель- учитель» 

01.09.2024 

01.09.2025 

01.09.2026 

 Количество 

наставнических пар 

План работы 

наставника, график посеще-

ния занятий наставляемого 

Заместители дирек-

тора 

Заместители дирек-

тора 
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2.Организация адресной 

организационно- методиче-

ской помощи педагогам в 

составлении и реализации 

индивидуальных образова-

тельных маршрутов (ИОМ). 

01.09.2024 

01.09.2025 

01.09.2026 

 Количество разработанных 

ИОМ   
ИОМ педагогов, отчет о 

выполнении ИОМ 

(самоанализ работы) 

Педагоги 

школы 

Заместители дирек-

тора 

3.Повышение 

квалификации педагогов 

25.05.2024 

25.05.2025 

25.05.2026 

 Доля педагогов, 

прошедших КПК и ПП 

Удостоверения КПК, 

дипломы ПП 

Педагоги 

школы 
Заместители дирек-

тора 

4.Инновационная 

деятельность 
25.05.2024 

25.05.2025 

25.05.2026 

 Доля педагогов, вовлечен-

ных в проектную деятель-

ность Доля педагогов, кото-

рые провели открытые уроки 

и мастер-классы 

Регламент семинара, 

конференции, 

дипломы участников 

Педагоги 

школы 

Заместители дирек-

тора 

5.Организация 

психолого- педа-

гогического со-

провождения 

педагогов, работающих с 

детьми с ОВЗ. 

25.05.2024 

25.05.2025 

25.05.2026 

 Доля педагогов, применяю-

щих успешные 

педагогические 

практики по работе с детьми 

с ОВЗ и детьми-инвали-

дами, 

Адаптированные 

образовательные 

программы 

Потапова С. А. – 

педагог- психолог 

Загоруйко М. В. тью-

тор 

Заместители дирек-

тора 

6. Участие педагогов в кон-

курсах 

профессионального мастер-

ства 

25.05.2024 

25.05.2025 

25.05.2026 

 Доля педагогов, вовлечен-

ных в конкурсное движение 

Кол-во победителей и призе-

ров конкурсов 

Методическое и 

организационное 

сопровождение участни-

ков конкурсов 

Руководители МО Заместители дирек-

тора 

Подпрограмма 4. «Школа ответственных родителей» 

Задача: повышение уровня вовлеченности родителей в образовательный и воспитательный процесс школы 

И. В. Гречаная – директор 

(руководитель рабочей группы по реализации 

задачи) 

1. Проведение 

регионального научно- 

практического семинара 

совместно с родителями в 

рамках инновационной 

площадки по теме «Уклад об-

разовательной организации 

как основа воспитательного 

процесса» 

11.11.2024  Кол-во родителей, вовлечен-

ных в организацию и прове-

дение семинара 

Регламент семинара Новые 

формы взаимодействия с ро-

дителями (мастер- классы, 

акции, семейные проекты, 

дискуссионные 

площадки, профоринтацион-

ные воркшопы и т.д.) 

Заместители дирек-

тора 

Заместители директора 



65 

 

 

2. Создание открытого ин-

формационного 

пространства школы 

25.05.2024 

25.05.2025 

25.05.2026 

 Кол-во подписчиков школы 

в ВК Кол-во родителей, ак-

тивированных в системе 

ФГИС «Моя школа» 

Информационный чат 

школы в ВК Сайт 

ФГИС «Моя школа» 

Администраторы 

ФГИС «Моя школа» 

Классные руководи-

тели 

И. В. Гречаная – ди-

ректор 

3.Вовлечение родителей в 

управление школой 

01.09.2024  Кол-во родителей, входя-

щих в органы управления 

школой 

Управляющий Совет  Умашева Д. Т. – со-

ветник директора по 

воспитанию 

И. В. Гречаная – ди-

ректор 

4.Проведение анкетирований 

по важным вопросам образо-

вательной и воспитательной 

деятельности школы 

25.05.2024 

25.05.2025 

25.05.2026 

 Доля родителей, 

принимающих участие в ан-

кетированиях 

Результаты анкетирования Заместители 

директора  

Классные 

руководители 

И. В. Гречаная – ди-

ректор 

5.Организация «Родитель-

ского контроля горячего пита-

ния» 

25.05.2024 

25.05.2025 

25.05.2026 

 Доля родителей, 

принимающих участие в 

проверках качества горячего 

питания 

Результаты проверок Соколова И. В. 

зам.директора по ВР 

И. В. Гречаная – ди-

ректор 

Подпрограмма 5. «Успех каждого ребенка» 

Задача: повышение эффективности системы дополнительного образования 

И. В. Гречаная – директор 

(руководитель рабочей группы по реализации 

задачи) 

1. Расширение спектра до-

полнительных 

образовательных услуг 

01.09.2024  Кол-во программ ДО 

(«Навигатор») 

 

Разработаны программы 

дополнительного 

образования по всем направ-

лениям 

Соколова И. В. 

зам.директора по ВР 

И. В. Гречаная – ди-

ректор 

2. Участие в конкурсах, вхо-

дящих в утвержденный пере-

чень Минпросвещения Рос-

сии 

25.05.2024 

25.05.2025 

25.05.2026 

 Доля детей, вовлеченных в 

конкурсное движение Кол-во 

победителей и призеров 

конкурсов 

Методическое и организаци-

онное сопровождение 

участников конкурсов 

Соколова И. В. зам.ди-

ректора по ВР 

Соколова И. В. зам.ди-

ректора по ВР 

 


